Lokm&

OPTIMALISASI D

sebagai Dasar Pengambilan Keputt

Abdul Haris Mulyadi %
LEMBAGA LAYANAN PENDIDIKAN TINGGI WILAY,

'}

23 September 2026



Data Strategis
Program Studi

« Data yang digunakan untuk
pengambilan keputusan strategis di
tingkat program studi

« Menggambarkan kondisi nyata, kinerja,
dan capaian program studi

 Menjadi dasar analisis untuk
perencanaan dan evaluasi

 Fondasi untuk pengelolaan program
studi yang efektif dan akuntabel




Alasan Utama
Menggunakan Data Strategis

Mengetahui kondisi aktual program studi

gambaran nyata situasi dan kinerja

Mengukur pencapaian target Renstra

evaluasi capaian sasaran strategis

Menyusun program kerja

dasar perencanaan kerja yang tepat sasaran

Menentukan prioritas perbaikan
fokus pada aspek yang paling membutuhkan intervensi

Menyediakan bukti akreditasi

data sebagai dokumen pendukung standar mutu




Jenis Data Strategis
Program Studi
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Jenis Data 01 02 03
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Sumber Data Mahasiswa
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PDDikti

."’ IRengkalan Data Pendidikan Tinggi

PDDikti

basis data nasional
pendidikan tinggi

Sistem Informasi
Akademik (SIA)

data akademik
internal

BAA (Biro
Administrasi
Akademik)

pengelolaan data
administratif

Kemahasiswaan

data kegiatan dan
prestasi mahasiswa
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Sumber Lain

data pendukung
strategis lainnya



Pentingnya
Data Mahasiswa

Mendukung pengambilan keputusan berbasis ¢
oukti
Deteksi Dini dan Layanan Akademik KEPUTUSAN

Evaluasi dan Pengembangan Kurikulum

YANG TEPAT /4



Jenis Data Dosen

Identitas dan Kualifikasi

M
. Jumlah dosen tetap -
. Jabatan akademik
. Sertifikasi pendidik
- Pendidikan terakhir




Beban dan Kinerja

FE

Beban kerja dosen

mengajar, penelitian, pengabdian

Publikasi dan sitasi
karya ilmiah

Hak Kekayaan Intelektual (HKI)

dan paten yang dimiliki




Sumber Data Dosen

SISTER

SISTEM INFORMASI
SUMBER DAYA
TERINTEGRASI

BKD

BASIS KINERJA DOSEN

PDDikti

PANGKALAN DATA
PENDIDIKAN TINGGI

Kepegawaian

SISTER

Sistem Informasi Sumber Daya
Terintegrasi untuk data dosen terpusat.

BKD

Basis Kinerja Dosen
untuk pemantauan beban dan capaian kerja.

PDDikti

Pangkalan Data Pendidikan Tinggi
sebagai sumber data nasional.

Data administratif dosen
dari unit kepegawaian universitas.

Dazhboard

e Do
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Pentingnya Data Dosen

Data dosen menjadi dasar pengambilan
keputusan akademik dan manajerial.

Mendukung perencanaan SDM, peningkatan
mutu pendidikan, dan akreditasi.

Menjadi bukti capaian kinerja dan
produktivitas dosen.



Jenis Data Pembelajaran

s,

RPS CPMK LCHELITED Kehadiran Nilai Evallasi
Pembelajaran Pembelajaran oleh mahasiswa

Semester) Mata Kuliah) dan dosen



Sumber Data Pembelajaran

Data dari beragam sumber untuk memahami dan meningkatkan kualitas proses pembelajaran

///
L MS SIA Survei Kepuasan
W ENESEHE
Data aktivitas belajar Data administrasi Data feedback langsung
mengajar digital akademik terkait dari mahasiswa mengenai

pembelajaran proses pembelajaran



Pentingnya Data B e - i |
Pembelajaran

Fondasi evaluasi dan perbaikan
proses belajar mengajar

Mendukung keputusan berbasis bukti
untuk meningkatkan mutu pendidikan

Memudahkan monitoring capaian
kurikulum dan kualitas pengajaran




Jenis Data Penelitian

Jumlah penelitian
yang dilakukan

BERENLEIER
yang diperoleh

Publikasi nasional
dan internasional

Sitasi terhadap
publikasi ilmiah

Hak Kekayaan Intelektual (HKI)
terkait hasil penelitian



Sumber Data Penelitian

BlMA _) Basis informasi penelitian dan
pengabdian masyarakat

(\Slnt,] SINTA N Science and Technology Index sebagai
| ILC

pengukur kinerja publikasi dan sitasi

Platform pengindeksan publikasi
ilmiah dan sitasi global

Google Scholar —

Lembaga Penelitian dan Pengabdian

LPPM - kepada Masyarakat institusi sebagai
sumber data internal




Pentingnya Data Penelitian

Dasar evaluasi dan perencanaan
pengembangan ilmu

Mendukung pengambilan keputusan
berbasis bukti untuk kebijakan riset

Mempermudah akreditasi, pengakuan,
dan peningkatan reputasi institusi




Jenis Data PkM
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dilakukan kegiatan PkM (produk, laporan, PkM

dalam kegiatan PkM

inovasi)




Sumber Data PkM

SINTA

Google

Scholar

LPPM

BIMA

Basis informasi penelitian dan pengabdian masyarakat

SINTA

Indeks publikasi dan sitasi ilmiah yang mendukung PkM

Google Scholar

Platform pengindeksan publikasi ilmiah global

LPPM

Lembaga internal sebagai sumber data
administrasi dan pelaporan PkM
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Pentingnya Data PkM

Data PkM mendukung evaluasi dan perencanaan
kegiatan pengabdian yang lebih tepat sasaran

Menjamin transparansi penggunaan dana
dan pencapaian luaran

Memperkuat kolaborasi dengan mitra masyarakat
dan lembaga lain

Menjadi dasar keputusan strategis
untuk dampak yang berkelanjutan




Jenis Data Kerja Sama

-

MoU

Memorandum of Understanding

MoA

Memorandum of Agreement

IA

Implementing Agreement

Implementasi kerja sama
aktivitas dan progres pelaksanaan

Dampak kerja sama
hasil dan manfaat yang diperoleh




Sumber Data Kerjasama

Biro Kerja Sama dan
Urusan Internasional

data dan dokumentasi kerja
sama tingkat institusi

|
) &

Fakultas

data pelaksanaan kerja
sama di level fakultas

Program Studi

data kerja sama di tingkat program studi
terkait aktivitas akademik dan riset




Pentingnya
EIELCHEREINE

Data kerja sama mendukung evaluasi dan
pengembangan hubungan institusional

Mempermudah pemantauan
Implementasi dan dampak kerja sama

Mendukung pengambilan keputusan
berbasis bukti untuk perencanaan kemitraan




Jenis Data
Tenaga Kependidikan

000 Jumlah tenaga kependidikan
aktif di institusi

Kompetensi yang dimiliki oleh
tenaga kependidikan

Sertifikasi yang telah diperoleh
oleh tenaga kependidikan

Pelatihan yang telah diikuti untuk
pengembangan profesional
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Sumber Data
Tenaga Kependidikan

Sistem kepegawaian
Dokumen personalia
Laporan pelatihan
Evaluasi kinerja

Survei kepuasan

Laporan fakultas/UPPS

ISTEM KEPEGAWAIAN O

SOKUMEN PERSONALIA |

LAPORAN PELATIHAN O -

EVALUASI KINERJA O -

=
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Pentingnya Data
Tenaga Kependidikan

Data akurat menjadi dasar
perencanaan dan pengembangan
tenaga kependidikan yang efektif

Mendukung evaluasi kompetensi
dan pemetaan kebutuhan pelatihan

Pengelolaan sertifikasi staf
meningkatkan kualitas layanan
pendidikan

PENGEMBANGAN
SDM

PELATIHAN KOMPETENSI

SERTIFIKASI KEPENDIDIKAN AKREDITASI




Jenis Data

Kinerja Lulusan

Data strategis untuk memahami hasil dan relevansi pendidikan tinggi

-

Waktu
tunggu kerja

N
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i
Ty

-

Kesesuaian
bidang kerja
dengan jurusan

7
G

Tingkat
penghasilan

N

Kepuasan
pengguna
lulusan

al

Karier lulusan
(perkembangan
dan posisi kerja)




Sumber Data
Kinerja Lulusan

Tracer Study

Survei yang melacak lulusan untuk
memperoleh data karier dan pekerjaan.

Survei Pengguna Lulusan

Mengumpulkan masukan dari perusahaan
atau instansi pengguna lulusan.

Alumni

Data langsung dari lulusan mengenai
pengalaman dan perkembangan karier mereka.




Pentingnya
Data Kinerja Lulusan

Data kinerja lulusan penting untuk
evaluasi dan peningkatan kualitas
pendidikan tinggi

Mendukung pengambilan keputusan
terkait kurikulum, pengembangan karier,
dan relevansi pendidikan

Memberikan gambaran dampak lulusan
terhadap dunia kerja dan masyarakat




Prinsip-Prinsip Data Mutu
yang Harus Dipenuhi

AKURAT

LENGKAP
KONSISTEN

MUTAKHIR

RELEVAN
TERVERIFIKASI
AMAN
TERLINDUNGI

Sesuai kondisi sebenarnya

Seluruh elemen tersedia

Definisi dan angka selaras antarperiode dan sistem
Diperbarui sesuai jadwal

Sesuai kehutuhan pengambilan keputusan
Memiliki sumber dan bukti pendukung

Akses dan penggunaan sesuai kewenangan

Perlindungan data pribadi dan informasi sensitif

TERLINDUNGI
TERVERIFIKASI AMAN
MUTAKHIR RELEVAN

AKURAT

LENGKAP

KONSISTEN



PENTINGNYA
VALIDASI DATA

Memastikan data akurat, konsisten,
dan dapat dipercaya

Mengurangi risiko kesalahan yang
berdampak pada pengambilan keputusan

Meningkatkan kredibilitas dan
integritas institusi atau organisasi




TAHAP 1
PENGUMPULAN DATA

Data dikumpulkan secara sistematis dari
berbagai unit atau sumber yang relevan

Melibatkan seluruh unit terkait agar
cakupan data lengkap dan akurat

Koordinasi yang baik memastikan kelancaran
dan ketepatan pengumpulan data



TAHAP 2
VERIFIKASI DATA

Memastikan kesesuaian data
dengan dokumen sumber resmi

Mengecek keakuratan angka
dan informasi yang dikumpulkan

Memperkuat keandalan data
sebelum langkah berikutnya




TAHAP 3

REKONSILIASI DATA . _ . i

DATA SISTEM A DATA SISTEM B

Menyamakan data yang berasal
dari sistem atau unit berbeda

Menyelesaikan perbedaan atau
ketidaksesuaian angka

Memastikan keselarasan angka

sebagai satu sumber kebenaran DATA TERKONSILIASI

. ‘ . ‘
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TAHAP 4
PENGESAHAN DATA

Data yang telah diverifikasi dan direkonsiliasi
disahkan oleh pihak berwenang

Pengesahan menandakan data siap
digunakan untuk pelaporan atau analisis

Memastikan akuntabilitas dan
keabsahan informasi yang digunakan




TAHAP 5
PENYIMPANAN DATA

Data yang telah disahkan disimpan
secara terorganisir dan aman

Disimpan dalam repositori data mutu

Memudahkan akses dan
audit di masa depan



Dashboard Mutu

Program Studi

Alat visualisasi dan integrasi data kualitas program
studi yang terstruktur, ringkas, dan mudah dipantau.
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KOMPONEN UTAMA MANFAAT UTAMA DAMPAK LANGSUNG
Mencakup indikator input, | Memudahkan pemantauan - Mendukung pelaporan yang akurat
proses, output, dan outcome kinerja dan analisis data sebagai dasar pengambilan

program studi. secara menyeluruh. keputusan dan akreditasi.




Dashboard Mutu
Program Studi

Indikator Utama Target Capaian

Status

“'ﬁr_);'/
i
LN

Capaian Keseluruhan

Capaian per Indikator

Fokus pada
yang mencerminkan capaian program studi

Tampilkan

beserta status pencapaian terkini e

Kepuasan Mahssowa Panta ~ _— ,
AN Mahssowa ‘ 7% vaf:}d Capaan indikator secara
e Tpawsy R - rea-ime dan gunakan data untuk
Pe 2r mendukung pengambilan keputusan

oo n k m |ih Penaiitian _ 0% dan peningkatan muty berkelanjut;m
Sajikan u tuk melihat oo e
perkembangan dari waktu ke waktu

Dashboard memudahkan
dan pelaporan yang efektif dan akurat




Teknik Analisis
Tren Data

Kumpulkan data indikator mutu
selama 3-5 tahun berturut-turut

Bandingkan nilai tiap tahun untuk melihat
pola kenaikan, penurunan, atau stabilitas

|dentifikasi arah tren: naik, turun, atau datar

Evaluasi perubahan signifikan atau
anomali yang memengaruhi kualitas

Gunakan visualisasi sederhana seperti grafik
garis untuk mempermudah interpretasi




Tujuan dan Pentingnya

Analisis Tren

Memahami perkembangan indikator
mutu program studi dari waktu ke waktu

Menemukan pola perubahan untuk
mendeteksi masalah atau peluang

Membantu pengambilan keputusan berbasis —
data dalam evaluasi dan perbaikan mutu

Fokus pada data publikasi sebagai salah satu
indikator mutu akademik



Contoh Data Jumlah Publikasi
2021-2025

Terlihat tren meningkat secara konsisten dalam jumlah publikasi

63
SIS

48
35

2021 2022 2023 2024 2025




Interpretasi dan
Pembacaan Iren

Tren peningkatan jumlah publikasi
setiap tahun selama 5 tahun

Indikasi perbaikan kualitas dan
produktivitas akademik program studi

. Pengaruh positif pada reputasi dan
akreditasi program studi

—  Pentingnya mengawasi tren untuk
mendeteksi perubahan mendadak
atau penurunan di masa depan




Teknik Analisis Gap

Gap merupakan selisih antara target yang
ditetapkan dengan realisasi yang dicapai.

Gap = Target - Realisasi

Gap positif menunjukkan adanya kekurangan

atau kesenjangan yang perlu diperbaiki.
Target Realisasi



Contoh Gap pada

Indikator Mutu Dosen Lektor

-(Il-g;geﬁtlektor 7 0 O/O
dosen lektor 55%
15%

(70% - 55%)

Gap

Artinya, capaian dosen lektor masih tertinggal
15% dari target yang diharapkan.

Target

Realisasi



Mengapa
Analisis Gap Penting?

Mengidentifikasi

kesenjangan mutu yang perlu perhatian khusus

Menentukan
prioritas perbaikan berdasarkan gap terbesar

Mendukung

perencanaan tindak lanjut program studi yang tepat sasaran

Memantau
efektivitas perbaikan mutu dari waktu ke waktu




Evidence-Based
Decision Making

Keputusan yang efektif dan akurat didasarkan
pada data dan analisis yang objektif

Mengurangi risiko kesalahan
dan bias dalam pengambilan keputusan

Mendorong transparansi
dan akuntabilitas dalam institusi

FAKTA \\

DATA & BUKTI

3

| ASUMSI |

PERSEPSI & OPINI




Pemanfaatan Data untuk
Pengambilan Keputusan

01

Mengidentifikasi

02

masalah melalui 9 berbasis bukti

data

Hasil tracer study

Merumuskan strategi
perbaikan kurikulum

menunjukkan penurunan dan layanan berbasis

tingkat penyerapan
lulusan rendah

temuan data

SEBELUM

Melakukan monitoring Peningkatan mutu
—> dan evaluasi —> berkelanjutan

Mengambil keputusan

@

2 z
-

o+

Menggunakan AMI dan
IKU untuk memantau
kemajuan dan dampak
perbaikan

Keputusan yang tepat
menghasilkan perbaikan
nyata berdasarkan data

SESUDAH
> Penyerapan lulusan

Penyerapan
lulusan rendah

meningkat



Pemanfaatan Data sebagai Evidence Akreditasi

Evidence adalah data dan informasi yang terdokumentasi untuk
membuktikan pemenuhan kriteria.

Bukti yang kuat lahir dari data dan tindak lanjut.

DATA EVALUASI KEPUTUSAN TINDAKAN HASIL

Mengumpulkan Menganalisis dan Menetapkan Melaksanakan Perbaikan

bukti tentang menilai hasil yang = keputusan — perbaikan -? menghasilkan

rencana dan telah dicapai. berdasarkan sesuai perubahan

EICEREEND hasil evaluasi. keputusan yang yang terukur.
ditetapkan.

|

| Siklus bukti berkelanjutan untuk mutu yang terjamin.



Akreditasi Tidak Cukup dengan
Pernyataan Kegiatan

Mutu dibuktikan oleh data dan hasil, bukan sekadar kata.

BUKTILEMAH BUKTI KUAT

Hasil evaluasi pembelajaran
menunjukkan capaian indikator
Pernyataan kegiatan saja belum memenuhi target.

tidak membuktikan mutu.

N Program studi menetapkan tindak
lanjut.

Program studi melaksanakan

“Program studi melaksanakan perbaikan.

evaluasi pembelajaran secara rutin.”
Program studi membandingkan
hasil setelah perbaikan.



Siklus Peningkatan Mutu Berbasis Data

SIKLUS PPEPP HASIL TINDAK LANJUT .
PENETAPAN ~  Target serapan lulusan >80% Penambahan mitra industri
Program career
PELAKSANAAN ~r) coaching dan job fair Optimalisasi pusat karier
Analisis tracer study
S ~—?  dandashboard mutu Peningkatan kegiatan \
e | magang B
PENGENDALIAN -~ lenlienigerel e —
dengan capaian rendah S e
Penambahan kerja Integrasi data tracer *' : e
PENINGKATAN ~=>  sama industri dan study dengan dashboard
sertifikasi kompetensi mutu

Data tidak berhenti pada pelaporan,
tetapi menghasilkan keputusan, tindak lanjut, dan peningkatan mutu
yang terdokumentasi sebagai bukti akreditasi.



UMP

UNIVERSITAS
MUHAMMADIYAH

PURWOKERTO

Best Practices




» DU,
o U
SN
AL YAY
:fw* 4\
gt
‘&m 2
A

oW, M
gt?

um

UNIVERSITAS
MUHAMMADIYAH

PURWOKERTO

Digitalisasi Data /

Inovatif
Roadmap Digitalisasi Koloboroi
Penyusunan roadmap digitalisasi data secara terstruktur, memetakan langkah-
langkah yang diperlukan untuk mencapai tujuan.
Peningkatan Kapasitas SDM

Pelatihan dan peningkatan kapasitas SDM dalam penggunaan sistem digital
vang efektif, untuk memaksimalkan potensi teknologi.

Kolaborasi dan Integrasi

Kolaborasi antar unit dan penyedia teknologi, serta integrasi sistem yang sudah
ada, untuk menciptakan sinergi dan optimalisasi sumber daya.

Adopsi Best Practices

Pelajari best practices dalam implementasi teknologi dari perguruan tinggi yang
telah sukses menggunakan teknologi, untuk pembelajaran dan inspirasi.
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Digitalisasi data

Pemanfaatan dashboard untuk keputusan cepat
Budaya berbasis data dan kolaborasi lintas unit
Evaluasi berkala untuk perbaikan berkelanjutan

Ketidakkonsistenan dan kelengkapan data
Diatasi dengan pelatihan, SOP jelas, dan validasi rutin

Resistensi perubahan
Diatasi melalui komunikasi, pendampingan, dan insentif

Perkuat integrasi sistem dan otomatisasi

Perluas literasi data di seluruh unit

Tingkatkan kualitas data melalui audit dan umpan balik
novasi berkelanjutan untuk mendukung akreditasi
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