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Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan

• Tenaga kerja Indonesia yang berpendidikan (min. pendidikan formal 12tahun)

• Masyarakat yang memiliki nilai luhur dan nasionalis serta etos kerja yang baik

• Tenaga kerja yang lebih sehat, fleksibel, dan adaptif

• Pengajar dan pengajaran yang berkualitas tinggi

• Peningkatan kontribusi sains dan teknologi untuk pembangunan

• Pendidikan vokasi, kewirausahaan, dan karakter yang lebih baik

• Kolaborasi yang lebih baik antara pemangku kepentingan danmasyarakat

Pengembangan  

SDM dan sains  

& penguasaan  

teknologi

Pembangunan  

ekonomi  

berkelanjutan

Pembangunan  

yang adil

Memperkuat  

ketahanan  

nasional dan  

pemerintahan

Indonesia membutuhkan SDM yang terpelajar, luhur, adaptif, dan kolaboratif untuk
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rk
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n

Berdaulat,

maju, adil,

dan makmur

Input Terkait

mencapai target pembangunan 2045

Visi Indonesia 2045 – Sumber Daya Manusia

• Kelautan, perikanan, dan pertanian yang  

semakin besar; dengan peningkatan  

infrastruktur dan tenaga kerja

• Meningkatnya upaya berkelanjutan  

(pemakaian energi terbarukan, pengelolaan  

air, dan kualitas lingkungan) lebih baik

Untuk mendukung hal tersebut:
• Peningkatan kemudahan berbisnis dan FDI

• Industri dan pengolahan SDA yang bernilai  

tambah

• Ekonomi kreatif yang lebih kuat dan  

pariwisata yang bertumbuh

Sumber: Bappenas, analisa Kearney

• Demokrasi, birokrasi, pemerintahan,  

penegakan hukum, pencegahan korupsi,  

ketahanan, dan keamanan nasional

• Distribusi kesejahteraan dan pembangunan  

yang merata
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SUSTAINING  

INNOVATION
• Doing the same things BETTER

• Improve the performance of 

previous product

• Doing New Things that Make the Old 

Things Obsolete

DISRUPTIVE 

INNOVATION

Sumber: Sangadji, 2018.

Arah 
peradaban



Memantik 
Perubahan
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Industry 4.0  Education 4.0/Sosialita 5.0
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Education 4.0

Kurikulum
Metode 

Pembelajar

an

Sumber 

Belajar
Insfrastruktur 

Teknologi 

Pendukung

Penjamin

an Mutu
Ketrampilan 

Abad 21

Sumber: Belmawa, 2018

Arah 
pendidikan

Kemanfaatan di Masyarakat

Sosialita 5.0



PENGEMBANGAN JATI DIRI, & DESIGN DI PERGURUAN TINGGI

Orientasi  
Aplikasi

Orientasi
Design

Orientasi 
Fundamental  

Keilmuan

Universitas  
Riset

Universitas
Pendidikan

Politeknik

Universitas Teknologi/
Entrepreneur

Direktorat Kelembagaan dan Kerjasama Ditjen Dikti Kemdikbud - Pag5e353Direktorat Kelembagaan dan Kerjasama Ditjen Dikti Kemdikbud - Page 9



Bagaimana UMK meratifikasi fenomena ini?



DINAMIKA KAMPUS, 

VISI DAN NILAI UMK
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Dinamika turbulensi dunia terus bergerak. 

Tarikan standar global (WCU/WUR) dan 

nasional (BAN-PT/ LAM), serta beban 

peradaban (penganguran sarjana).

Periode 2020an dst adalah era desrupsi 

dalam oase industri 4.0, dan pendidikan 

tinggi 5.0. 

Dinamika domestik regulasi Pendidikan 

yang fragile (terus berubah).

Resiliensi, survivalitas dan 

tumbuh kembang UMK harus 

terkelola dengan baik.

Mimpi Menjadi 
Universitas Lokal-Global
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Di Bawah Naungan Yayasan Pembina Kolegial

Pemkab. Kudus PT. Djarum PT. Pura Barutama PT. Nojorono

PT Hartono Istana Teknologi PT Sukun Wartono Indonesia PR. Jambu Bol Tokoh Masyarakat
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UMK berdiri 1980

1960: APP
1970: STIE

1970: FE UNDIP 
di Kudus

5   Prodi S2

17 Prodi S1

1   Prodi Profesi

19 Prodi RPL

Fakultas6 23 Prodi

• 3 Fakultas memiliki sertifikasi internasional  
ISO 21001:2018 

• 1 Lembaga memiliki ISO/IEC 20000-1:2018 
tentang Manajemen Layanan Teknologi 
Informasi

• Perpustakaan UMK hattrick memperoleh 
Akreditasi A dari Perpusnas RI

• 6 Prodi di FKIP mempersiapkan diri peroleh 
Akreditasi Internasional ACQUIN

DEVELOPING:
UNIVERSITAS 
TERBESAR TERTUA 
DI PANTURA JATENG 
BAGIAN TIMUR
30% Prodi Terakreditasi UNGGUL

Program 
Pascasarjana1



Menjadi universitas unggul berbasis kearifan lokal 

dan berdaya saing global

VISI UMK:

1. Menyelenggarakan dan mengembangkan pendidikan tinggi yang unggul, berbasis kearifan lokal 

dan berdaya saing global.

2. Menyelenggarakan dan mengembangkan penelitian yang lebih inovatif  serta menciptakan ilmu 

pengetahuan, teknologi, dan seni yang berbasis kearifan lokal dan berdaya saing global.

3. Menyebarluaskan dan mengaplikasikan ilmu pengetahuan, teknologi, dan seni yang berbasis 

kearifan lokal dan berdaya saing global kepada masyarakat.

4. Membangun dan mengembangkan kerjasama dengan institusi di dalam dan di luar negeri untuk 

menunjang penguatan universitas unggul yang berbasis kearifan lokal dan berdaya saing global.

5. Menyelenggarakan tata kelola institusi yang berorientasi pada Good University Governance yang 

menjamin peningkatan kualitas berkelanjutan untuk menunjang penguatan universitas unggul 

yang berbasis kearifan lokal dan berdaya saing global.

MISI UMK:
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Penguatan Basis Lokal

Mengakar kuat pada potensi lokal 

Muria Raya, UMKM, dan kearifan 

budaya Kudus (Gusjigang).

Internasionalisasi

Membuka pintu kolaborasi global, 

pertukaran mahasiswa, dan 

pengakuan akademik dunia.

Internasionalisasi Berbasis Lokal

Integrasi Glocal: Solusi lokal untuk tantangan global

Dua Pilar Utama Visi:
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Maskot:

Gedung FKIP Tower Diresmikan
Menteri Pendidikan Dasar dan Menengah RI

(7 Oktober 2025)



IKTIAR 

MEWUJUDKAN 

UMK UNGGUL

C
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SISTEM  AKUNTABILITAS  KINERJA

1.

Perencanaan

2. 
Pelaksanaan 

dan Pengukuran 

Kinerja 
(program/kegiatan/

anggaran)

3. 
Pelaporan 

(pertanggung-

jawaban)

Sekedar konsekuesi dari penguatan tata kelola

Sekedar “hasil samping” dari perubahan budaya kerja



Perencanaan dan Pengembangan

1. Pemastian data dasar (dari sinilah baik itu akan dipanen)

2. Kalibrasi Visi, Misi, Tujuan Strategis

3. Indeks Kinerja Renstra

4. Lelang Kinerja

5. Operasional Indeks Kinerja dalam Renop

6. Penetapan Program Unit 

7. Evaluasi Ketercapaian IKU, IKK, Program



KAIDAH PERENCANAAN UMK 2026

Perencanaan 

Berbasis 

Kinerja

Angaran 

akan 

mencukupkan



040302

RPJP

01

RIP dan RPJP

Disusun

YPUMK 

dan UMK

RPJM 
RENSTRA

Disusun

Universitas,

Fakultas, 

Unit

RENOP

Disusun

Universitas

Fakultas, 

Unit

APBU

Dajukan 

Oleh 

Semua Unit Pelaku 

Kegiatan

Perencanaan, Awal Sukses Mencapai Tujuan 
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DOKUMEN REFERENSI

Renstra UMK
  Renop UMK

Renstra Pasca/Fak/Unit
  Renop Pasca/Fak/Unit

Renstra Prodi
  Renop Prodi

A
P

B
U

 U
M

K



KOMPONEN ANGGARAN

Pemasukan
• Prognosa
• Silpa

Belanja
• Rutin
• Pengembangan 

program

Alokasi khusus 
Silpa:

• Pengembangan 
SDM

• Sarpras



Pakta 

Integritas



KONTRAK KINERJA

Komitmen Bekerja 

(Pakta Integritas)

Indeks kinerja Valuasi kinerja



Kontrak Kinerja 

Rektor

Disokong:

1. Kontrak Kinerja 

Dekan

2. Kontrak Kinerja 

Pimpinan Unit 

Kerja



Kotrak Kinerja berbasis IKU dan IKK 

Berbasis Renstra UMK dan Standar Mutu Nasional



Monitoring, Evaluasi dan Tindak Lanjut

1. Satuan Pengawas Internal

• Keuangan dan aset

2. Badan Penjaminan Mutu

• Non keuangan dan aset



LAPORAN KINERJA: Ratifikasi Standar Mutu Baru



Dari sini,
Setiap tahun 
kita berkaca 
untuk maju

LAPORAN TAHUNAN
PERTANGGUNGJAWABAN PUBLIK
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UMK Naik dari Klaster 2 beruntun menjadi

Klaster 1

dengan predikat UNGGUL pada Sistem Informasi Kinerja 

Tata Kelola Kemahasiswaan (SIMKATMAWA) Tahun  2025

Pemeringkatan Mahasiswa Nasional
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Kementerian Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi

Dokumen/
Buku

Kebijakan
SPMI

Dokumen/
Buku

Manual
SPMI

Dokumen/
Buku

Standar
SPMI

Dokumen/
Buku

Formulir
SPMI

Evaluasi dan
Pengendalian

SPMI

Penerapan
SPMI

(al: Pelembagaan)

Peningkatan
SPMI

K
a

iz
en

SP
M

I

KENISCAYAAN BUDAYA MUTU (PPEPP)
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Kalender 
tahunan 
UMK:

1. Kalender Akademik

2. Kalender Penjaminan Mutu

3. Kalender Keuangan

4. Kalender Penelitian dan Pengabdian kepada 
Masyarakat

5. Kalender Mahasiswa Prestatif



Aturan Mutu Berubah Setiap Tahun, 
Pemutu Universitas Harus Lincah Menyesuaikan.



CAPAIAN BERLANDAS MUTU TAHUN 2025

Senat Universitas
Terpisah dengan
Rektorat.
Dengan Ketua Senat 
bukan exofficio 
Rektor

SENAT UNIVERSITAS



Profesorship

1.Peraihan 5 
Profesor

2.Pengukuhan 4 
Profesor

Raihan Jafung

1. Pengajar: 16 (7%)
2. Asisten Ahli: 62 (25%)
3. Lektor: 122 (50%)
4. Lektor Kepala: 41 (17%)

Kualifikasi

1.Doktor: 33,1 %
2.Magister: 66,9%

Tendik

1. Sarjana: 80%
2. Non Sarjana: 20%

CAPAIAN BERLANDAS MUTU TAHUN 2025



Mahasiswa UMK berasal dari 33 Provinsi di Indonesia 
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FILIPINA VIETNAM THAILAND TIMOR LESTE KAMBOJA MALAYSIA KAZAKHSTAN

111 Mahasiswa Asing dari 7 Negara

MAROKO NIGERIA PAKISTAN TIMOR LESTE MALAGASITHAILAND OMAN KAZAKSTAN

Pendaftar Baru Mahasiswa Asing TA 2025/2026: 2.500 Pendaftar dari 8 Negara
47



• Awarding Jawa Pos

Awarding Jawa Pos 2025
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Rekognisi Internal UMK
1. Tunjangan Doktor
2. Insentif Publikasi (Q1:Rp30 Juta)
3. Insentif Religi

Batik Indentitas UMK
1. Sulur Parijotho
2. HKI Nomor EC002025122924

CAPAIAN BERLANDAS MUTU TAHUN 2025



Global Partnership 2026
30+ Kerjasama aktif dengan Universitas di Asia, Eropa, dan Australia



AMCA P2A SEAMEO ASIA

Jaringan Kerjasama Internasional 
untuk  Arena Student and Lecturer Mobility 

EROPA AMERIKA AFRIKA AUSTRALIA
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Peningkatan kuantitas dan kualitas output riset 

menjadi kunci pengakuan reputasi akademik global.

PERTUMBUHAN RISET & INOVASI



Data menunjukkan tren positif pengakuan eksternal terhadap kualitas SDM UMK

Skala Prestasi Nasional & Internasional



Visi menuju kemandirian daya dukung dan reputasi internasional yang mapan.

Proyeksi Pertumbuhan Strategis 2029



ARAH PENGEMBANGAN 

UMK

D
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ARAH PENGEMBANGAN UMK JANGKA PANJANG 

2021-2041
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RENCANA STRATEGIS
UNIVERSITAS MURIA KUDUS

TAHUN 2025-2029
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PILAR PENGEMBANGAN UTAMA

“Strategi Menuju Keunggulan Berkelanjutan”



2025
Penguatan Basis Lokal

2026
UMK Berdampak

2027
Akselerasi Global

2028
Reputasi Internasional

2029
Kemapanan Mandiri

Roadmap Strategis 

2025 - 2029



FOKUS TAHUN 2026

Tahun Akselerasi Dampak Nyata bagi Masyarakat dan Ekosistem Pendidikan

"Menguatkan UMK Berdampak Berlandas Keunggulan"



4 Arah Pengembangan Program 2026

Pengembangan SDM

Keswadyaan

Internasionalisasi

Pengembangan Organisasi

61



Pengembangan UMK dengan cara unik, mau 
ditempuh yang mana: (cangkriman untuk Yayasan)

1. Pengembangan berbasis resiliensi (lebarkan jaring 
agar ikan cepat banyak terengkuh). (UMS, UNISULA)

2. Pengembangan Universitas berbasis kolaborasi 
industry (teaching factories). (PU, UTELKOM, ATMI)

3. Pengembangan Universitas beyond industries (edu-
tecno-park) (SU, Curtin Univ, Silikon valey USA)
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TERIMA KASIH
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