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GLOBAL HIGHER EDUCATION
TRANSFORMATION

Dunia pendidikan tinggi sedang berubah dengan sangat cepat, dinamis, kompetitif dan inclusif

Research Innovation
INDUSTRY 5.0 . . ) . DOSEN MASA KINI HARUS MENJADI:
University University
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« QS, THE, Webometrics Ranking GLOBAL ACADEMIC CITIZEN
» International accreditation Berwawasan global dan
+» Talent & student mobility beretika akademik



MENGAPA DOSEN S3
MENJADI CRUSIAL

Dosen S3 adalah motor pengerak mutu, inovasi dan daya saing PT

2. PENGUATAN RISET | 3. PENGUATAN INOVASI

* Mampu merancang dan mengelola -, » Menghasilkan inovasi, HKI, dan paten
penelitian kompetitif

* Meningkatkan publikasi di jurnal
bereputasi (Scopus/ISl)

* Menyediakan peluang hibah
nasional & internasional

* Pemahaman ilmu lebih mendalam
* Pembelajaran berbasis riset

* Mampu mengembangkan kurikulum
berbasis OBE dan kebutuhan masa depan

* Meningkatkan kualitas bimbingan
akademik mahasiswa

* Membangun solusi untuk masalah
industri dan masyarakat

* Mendorong hilirisasi hasil riset

.2. Hasil: Pembelajaran berkualitas tinggi, Hasil: Produktivitas riset meningkat, Hasil: Inovasi berdampak, hilirisasi kuat,
®ga® lulusan kompeten dan berdaya saing global sitasi dan reputasi institusi naik kontribusi nyata bagi masyarakat

4. PENGUATAN REPUTASI INSTITUSI

5. PENGUATAN AKREDITASI

¢ Jumlah dan proporsi dosen S3
menjadi indikator utama akreditasi

* Meningkatkan skor pada komponen
SDM, penelitian, dan luaran

* Mempercepat pencapaian
akreditasi Unggul

‘ ,/I Hasil: Pencapaian akreditasi unggul
n dan pengakuan nasional/internasional

» Dosen S3 meningkatkan reputasi akademik dan kepercayaan publik
* Memperluas jejaring dan kolaborasi internasional

» Mendukung peningkatan pemeringkatan (QS, THE, Webometrics)
» Menarik mahasiswa terbaik dan mitra strategis

iﬂ
® . . I T .
fi\ Hasil: Reputasi institusi meningkat, daya tarik global bertambah




REGULASI DAN KEBIJAKAN NASIONAL

L ©

UU NO. 12 TAHUN 2012 UU NO. 14 TAHUN 2005 SN-DIKTI PERMENDIKTISAINTEK KEBIJAKAN BAN-PT INDIKATOR KINERJA UTAMA
TENTANG PENDIDIKAN TINGGI TENTANG GURU DAN DOSEN (STANDAR NASIONAL NO. 39 TAHUN 2025 DAN LAM (IKU) PERGURUAN TINGGI
PENDIDIKAN TINGGI) TENTANG PENJAMINAN MUTU
¢ Dosen adalah pendidik profesional e Dosen wajib memiliki kualifikasi PENDIDIKAN TINGGI * Instrumen akreditasi menilai e Banyak IKU yang terkait langsung
dan ilmuwan dengan tugas utama akademik dan kompetensi sesuai i:?;?;_gi:‘:‘n:::clinaga * Mengatur sistem PPEPP berbasis antara lain: dengan kualitas dan kompetensi dosen:
. .z o8 o o - idi up: Out .
mentransformasikan, n"'-engemhangkam dengan jenjang pendidikan tinggi. . | | u r?ames : T T e ——y — 2% \Dosen beskegiatan di lusr kampus
dan menyebarluaskan ilmu pengetahuan, Kualifikasi akademik « Kualitas dosen sebagai komponen -
teknologi, dan seni melalui: * Kualifikasi akademik minimal: S— inti dalam: v’ Jabatan akademik / Publikasi dan karya dosen
- ' . . . Penetapan . 2 el (' Hasil kerja dosen dimanfaatkan
i & S1untuk Dipl = v" Produktivitas penelitian
-r‘f Pendidikan ; S$1 untuk Dip ﬂrna dan Sarjana Kinerja s DeliE -l g penell - masyarakat/industri
' Penelitian q ) S2 untuk Magister Pengembangan diri v' Evaluasi ye ||k5|5|r s (v Dosen berkualifikasi doktor
& Pengabdian kepada masyarakat & $3 untuk Doktor v" Pengendalian v/ Luaran tridharma dan profesor
v' Peningkatan
Dosen berperan sebagai ilmuwan, Dosen berkualifikasi doktor menjadi Standar ini menjadi acuan minimal - : Dosen doktor memiliki bobot besar Peningkatan jumlah dan kualitas
pengembang IPTEK, dan agen syarat penting bagi mutu pembelajaran mutu dosen di seluruh perguruan kMutu SDH’ dosen menjedi kunci l:"ta"qfa dalam penilaian akreditasi program dosen S3 mendorong capaian IKU
peradaban bangsa. dan pengembangan ilmu. tinggi di Indonesia. e I USLE studi dan institusi. dan reputasi institusi.
Regulasi dan kebijakan nasional BENANG MERAH KEBIJAKAN
menegaskan bahwa Dosen berkualifikasi
d O kto r ad a I a h fo nd asl PT u ntu k men uJ u Dosen Pembelajaran Riset & Inovasi Reputasi & Daya Akreditasi Unggul
- Berkualifikasi ' ' i itusi Maij
u n g g u I , be rm u tu d a n be rd aya Sa I ng g Io ba I Dzkt'o'r | Berkualitas Berkelanjutan Saing Global & Institusi Maju




DOSEN S3 DAN AKREDITASI
PERGURUAN TINGGI

DOSEN S3
» Kualifikasi Akademik Tinggi .
* Kompetensi Riset ®
* Wawasan Global .
¢ Leadership Akademik .

Kontribusi Dosen di Penilaian

akreditasi

PENELITIAN PUBLIKASI &

KARYA ILMIAH

Riset Berkualitas

Hibah Kompetitif * Jurnal Scopus/WoS

» Sitasi Meningkat

N
. —9 E

AKREDITASI

REPUTASI
INSTITUSI

* Borang Kuat
* Reputasi Akademik

* Penilaian Tinggi
+ Kolaborasi Global

Publikasi Bereputasi Rakoanis! nt il 4 ki d * Peringkat Akreditasi
* Rekognisi Internasiona * Kepercayaan i
HKI & Paten °9 » t::ehof i Unggul
@Qe N J§ | +»de | 2o M _____ )
@ L > @ ull
SUMBER DAYA PEMBELAJARAN PENELITIAN PENGABDIAN KERJASAMA LUARAN & DAMPAK
MANUSIA KEPADA MASYARAKAT

Meningkatkan jumlah,

kualifikasi, dan
kompetensi dosen

Pembelajaran berbasis = Meningkatkan intensitas,
kualitas, dan dampak
penelitian serta
kolaborasi

Memperluas jejaring Publikasi, paten, inovasi,
nasional & internasional  spin-off, dan kontribusi
(akademik, industri, bagi masyarakat &
pemerintah) dunia usaha

Solusi berbasis riset,
teknologi, dan inovasi
yang berdampak nyata

riset, inovasi, dan
outcome-based
education (OBE)



TANTANGAN DAN GAP
DOSEN S3 INDONESIA

75.430
Dosen S3 .
D%,i:ﬁi Z3 303.067 (+ 25%) SUMATERA KALIMANTAN SULAWESI GAP Utama Yang masl h ada
TOTAL DOSEN 20,21% 92.18% s 10,32%
(£ 75%) INDONESIA

: ™ - o ‘s , -A‘j’

JAWA l s> -
“ BALI-NUSA TENGGARA,
56,91% MALUKU-PAPUA
3,38%

B Dosen S3 (+25%)

.) TARGET NASIONAL:
o Minimal 50% dosen bergelar S3

pada tahun 2040

[ Dosen Non-S3 (£75%)

Persentase dosen S3 masih rendah
belum memenuhi kebutuhan unggul PT

Persentase (%) 0
g s Sebaran dosen S3 tidak merata antar
@ Jumlah Dosen 53 200.000 .
200,000 { @ Persentase (%) 18000 00 [ SO0% W |aya N da N PT
150.000 115.000 1:::6230 s G
oo | 550 oy ©99_a
l I I . ‘ Produktivitas riset, publikasi dan

50.000 10%

: _l l o rekognisi dosen S3 masih rendah

Dosen 50% di
bergelar S3 lebih di p.
masih 25% Jawa

2024 2025 2026

2028 2030 2035 2040

kualitas
publikasi
belum rat

mendomi

PTN

Sasi

Belum banyak PT yang mempunyai
ekosystem riset, pendanaan yang
mensupport



& TANTANGAN S3 - AWAL MASUK Solusi &

« Talent mapping dan identifikasi potensi dosen
(pemetaan kompetensi dan visi keilmuan PS )

« Pengembangan Visi Keilmuan dan Roadmap Riset
Dosen (philosophy mindset)

- Penguatan akademic mindset dan budaya riset
(seminar ilmiah, diskusi jurnal)

« Penguatan kemampuan bahasa asing dosen dan
fasilitasi ujian bahasa asing (IELTs/TOEFL)

Klinik proposal dan metodologi riset
Penguatan portfolio riset dan publikasi
Penguatan networking riset dan supervisi
Scholarship preparation and coaching

Doctoral Readiness Assessment: proposal siap submit,
IELTS/TOEFL target, publikasi - Scopus, supervisor B
identified, scholarship ready spply, resilience




& TANTANGAN S3 - SAAT S3 Solusi &

« Monitoring program secara intensif (laporan

progress per semester - milestone)
 Internal co-mentoring - internal supervision
« Publication clinic untuk dosen S3

« Psychological support

« Doctoral sharing session (mengurangi burnout
dan imposter syndrome)

« Workload adjustment policy (beban mengajar)

Doctoral Completion Assessment: on track study, Q1/Q2
publication, graduation on time, conference participation, 4
international network involvement, ijazah diterima




& TANTANGAN S3 - SETELAH LULUS & Solusi

 International research collaboration and grant
« Program percepatan publikasi (indikator kinerja)
« Program percepatan jafa LK/Profesor

« Academic reputation/recognition enhancement
(keynote speaker, editorial journal)

« Sistem pemberian insentif dan reward untuk
dosen produktif

Post-doctoral Productivity Assessment: artikel
publikasi pada jurnal Q1/Q2, jumlah sitasi, recognis, <
hibah funding, global collaboration and network




DOCTORAL FRAMEWORK DAN IMPACTS

PERSIAPAN S3

Visi keilmuan

Cara berpikir filosofis, kritis, dan ilmiah
Integritas akademik

Kolaborasi akademik

Kemampuan metodologi riset
dan analisis data

Komunikasi ilmiah internasional

English

preparation

PELAKSANAAN S3

=1

&0

Konsistensi dan disiplin
Kemampuan berpikir kritis dan analitis

Manajemen waktu, target, dan
milestone penelitian

Komunikasi intensif dan kolaboratif
dengan supervisor

Kemampuan metodologi riset
dan analisis data

Networking akademik

Ketahanan mental (academic resilience)
Integritas akademik,
Budaya ilmiah yang profesional

PASKA S3

> fr
)

Kepakaran dan positioning sebagai
ahli di bidang keilmuan tertentu
Publikasi internasional bereputasi
dan peningkatan sitasi

Roadmap riset jangka panjang dan
keberlanjutan penelitian

Hibah penelitian, dan proyek riset
nasional/internasional

Networking global, kolaborasi, dan
consortium research

Kelompok riset (research group)
dan mentoring dosen muda

Reputasi akademik (keynote speaker,
visiting professor)

Jenjang karier akademik lektor kepala
dan guru besar

Instritutional
Transformation

Uni Ranks (QS
ranking, THE)

World Class
University (WCU)

Teaching
Excellence




TALENT MANAGEMENT DOSEN S3

KATEGORI TALENTA PROSES IDENTIFIKASI TALENTA KRITERIA PENILAIAN

mengidentiﬁkasi, '! KANDIDAT SIAP DOKTOR [y '
(READY-NOW) . ? q Kinerja Akademik
ekam jejak akademik kuat, (IPK, pendidikan,
m e n g e m b a n g ka n ) geigal;nl'ualr{'l }:ul‘;rtl:lae:litiat{n',< t . . . 7 @ i . 2 o s pelat:]han]
publikasi, dan rencana

Proses sistematis untuk

mempertahankan, dan ohithcitoryetg e

mengoptimalkan SDM KANDIDAT o tinacje hiengsiar
PENCARIAN TALENTA PENGUMPULAN DATA PENILAIAN POTENSI PANEL TINJAUAN PENETAPAN TALENTA BAlAS .
BERPOTENSI TINGGI M= (Evaluasi, inovasi
| Kinerja baik, potensi kuat Mengidentifikasi dan Mengumpulkan data Menilai potensi kandidat =~ Meninjau dan memvalidasi Menetapkan kandidat pembelajaran)
U n g g U o namun membutuhkan mengusulkan dosen akademik, pengalaman menggunakan kriteria hasil penilaian melalui terpilih dan memasukkan
pengembangan lebih lanjut berpotensi dari mengajar, penelitian, penilaian yang telah panel/tim untuk dalam database
sebelum melanjutkan studi fakultas/departemen publikasi, sertifikasi, ditentukan dan instrumen menentukan kandidat pipeline talenta dosen
doktor. melalui rekomendasi dan informasi relevan asesmen yang sesuai. yang direkomendasikan. doktor. Potensi Penelitian
pimpinan. lainnya. (Publikasi, proposal,
TALENTA minat riset)
[ ]
Karena: BERKEMBANG
m o b e SUMBER DATA & ALAT IDENTIFIKASI
o S e ud d osen potensi, membutuhkan
‘ *1:1.,° pendampingan dan 0 Kemampuan Bahasa Inggris
' Y wll o ‘o v=
readiness yang L aa =
KANDIDAT BIDANG
S a m a PRIORITAS STRATEGIS Database Talenta Portofolio Akademik Data Publikasi & Wawancara & Tes Psikometri / Pemetaan Prioritas
Dosen pada bidang prioritas (Sistem terintegrasi) (CV, sertifikat, Rekaman Hibah Rekomendasi Potensi Institusi :‘a Potensi KEPem'mpman
1 ; ihaci i (Inisiatif, peran, kerja tim)
° PO t ensi p er I u sesuai kebutuhan akreditasi, transkrip) P J

ranking, dan arah strategis

dipetakan i
(=

L4 D U kU N g an h arus HASIL AWAL @ ; o \"J Komitmen & Motivasi

o Daftar prioritas dosen _/I ® . o ‘ 0/ ’ (Rencana karier, komitmen

personal =@y berpotensitingsi lenglap ol - N4 114 torhadap institus)
dengan rekomendasi
-~ Pe r I u ro a d m a p pengembangan dan Membangun p1p-el|ne Mendukung perencanaan Menyesuz-alkan talentx-a Menmgka'-tkan kapasftas Memperkuat akredltas_l,
penempatan dalam dosen berkelanjutan suksesi dan kebutuhan dengan tujuan strategis dan kualitas penelitian ranking, dan reputasi
SDM akademik institusi dosen institusi

ka ri e r ya n g j e I a S pipeline talenta doktor.




TALENT POOL CALON DOKTOR

Program: International
collaboration, Joint research,
Fast-track doctoral

Karakteristik: produktif riset,
leadership bagus, potensi
internasional, potensi profesor

Stategic

Talents

Program: Proposal mentoring,
Scholarship coaching, Supervisor
matching, University selection

Karakteristik: proposal awal ada,

TOEFL/IELTs cukup, publikasi Ready Talents
ada, siap daftar beasiswa

Program: English preparation,
Research clinic, Academic
writing, Motivation building

Karakteristik: dosen muda,
potensi tinggi, belum siap, perlu
penguatan dan pembinaan




VISI KEILMUAN DAN PHILOSOPHY MINDSET

Filosofi Dasar Pengembangan Visi

Keilmuan: pergeseran paradigma “riset Daun/bunga/Buah -
utk kenaikan pangkat, short term Impact (publication,
publication, topik acak, individual, patents)

output” menjadi “penelitian utk impact
long term contribution, road map
penelitian, collaborative, outcome”

Cabang - Research
Topics (smart waste, loT
systems)

Philosophy Mindset Seorang Dosen
Peneliti: research with purpose,
academic identity, from lecturer to
knowledge creator,

Batang - Core Expertise
(industrial engineering,
circular economy)

Akar - Philosophy &
Values (sustainability,
ethics)



STRATEGI PENDANAAN DAN BEASISWA

BEASISWA PEMERINTAH

* Program nasional atau regional

» Berbasis merit atau bidang strategis

* Pendanaan penuh atau sebagian

~N
W SKEMA KERJA SAMA
UNIVERSITAS MITRA
» Supervisi bersama
L R + Berbagi sumber daya
J h » Eksposur akademik global

-

a BEASISWA INTERNAL
UNIVERSITAS

« Komitmen institusi
* Disiplin ilmu prioritas
« Perjanjian ikatan dinas

a PENELITIAN DOKTORAL
BERBASIS INDUSTRI

* Kolaborasi riset dengan industri

J
‘\
|
|

STRATEGI

+ Solusi masalah dunia nyata |
+ Peluang penyerapan kerja

PENDANAAN DAN

&
- @
)

BEASISWA
INTERNASIONAL

¢ Program global bergengsi
* Kompetitif dan selektif

¢ Membangun jejaring internasional

P
: BEASISWA :
3 ',-'. PROGRAM DOKTOR
® SPLIT-SITE / SANDWICH
@ (DUA INSTITUSI)
» Studi di dua institusi

» Akses fasilitas unggul
* Pengalaman akademik lebih luas

J

n PENDANAAN BERBASIS
PROYEK PENELITIAN (PHD)

* PhD terikat pada hibah penelitian
« Hibah dari universitas atau eksternal

+ Asisten riset

SKEMA PENCOCOKAN DANA
(MATCHING FUND)

« Kolaborasi universitas + mitra eksternal

* Investasi bersama

* Dampak dan jangkauan lebih besar

LPDP, BPI Kemendiktisain tek,
PMDSU, BRIN, Kominfo Digital
Talent, Beasiswa Kerjasama Luar
Negeri (LPDP-Erasmus)

Beasiswa Internal
Universitas, hibah riset

Fulbright, Australia Award,
Chevening, DAAD, MEXT,
Erasmus Mundus, SINGA, CSC
China, Scandinavian Scholarship

DANIDA, Horizon Europe, EU
grant, ADB, World Bank
Pusat studi PTN, hibah dosen

Fast track S2/S3 dengan PTN
(ITB, Ul) dan PTS (PTM),
Beasiswa PT LN mitra

Sandwich program PTN DL
dg LN (LPDP, BPI, Erasmus
mobility,

Fast track S2/S3 dengan ITB,

Ul dan PTM lain




Together for
Excellence and
Sustainable
Doctoral Journey
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