Instrumen Akreditasi .
Program Studi (IAPS) 4.0

Laporan Evaluasi Diri (LED)

(Kriteria 1-4)

Laporan Kinerja Program Studi (LKPS)
(IKU 1 -4)




Perbedaan IAPT 3.0dan IAPS 4.0

IAPT 3.0

Diusulkan oleh PTdisesuaikan dengan Jenis PT
Akademik (PTN Satker, PTNBLU, PTN BH, PTS)
—PTVokasi (PTV Satker, PTV BLU,PTS).

Perbedaan antara PTAdengan PTV
sesuai dengan karakteristik PT
(Akademik/\Vokasi).

LKPTmerupakan data agregat seluruh PT.

IAPS 4.0

Diusulkan oleh Unit Pengelola Program Studi
(UPPS). PT, Departemen, Fakultas, Sekolah, dll.,
sesuai dengan Statuta dan SOTKIOTK PT.

VMTS Perguruan Tinggi — VMTS UPPS—
Scientific Vision (Visi Keilmuan) Program Studi.

LED fokus pada pengembangan Program Studi
yang akan diakreditasi (sehingga LED Unik).

Kriteria Pendidikan, Luaran dan Capaian
merupakan kekuatan PS (sesual dengan
Program).




Status dan Peringkat Akreditasi

Tidak
Terakreditasi
4 )
: : Baik
Terakreditasl (mencapai SN Dikti)
. J
é )
Baik Sekali
(melampaui SN Dikti)
. J
Unggul R
(melampaui SN Dikti dan
memiliki daya saing di tingkat
\ Internasional) )
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Hubungan SN Dikti - Kriteria Akreditasi (SAN 2017)
Visi, Misi, Tujuan, dan Sasaran @

Q Keluaran dan Dampak Tridharma :
Standar Kompetensi Lulusan Standar Hasil Penelitian Standar Hasil PKM
Pendidikan e Penelitian @ Pengabdian Kepada Masyarakat
Standar Isi Pembelajaran Standar Isi Penelitian Standar Isi PkM
Standar Proses Pembelajaran Standar Proses Penelitian Standar Proses PkM
Standar Penilaian Pembelajaran Standar Penilaian Penilitian Standar Penilaian PkM
Mahasiswa @
(4) som
Standar Dosen dan Tendik Standar Peneliti Standar Pelaksana PkM

5 ) Keuangan, Sarana, dan Prasarana
Standar SarPras Pembelajaran Standar SarPras Penelitian Standar Pelaksana PkM

Standar Pembiayaan Pembelajaran Standar Pendanaan dan Pembiayaan Penelitian Standar Pendanaan dan Pembiayaan PkM

Tata Pamong dan Kerja Sama

Standar Pengelolaan Pembelajaran Standar Pengelolaan Penelitian Standar Pengelolaan PkM
e o o o o o o ,- JIKTI



Standar Nasional Standar Pendidikan Tinggi
Perguruan Tinggi ditetapkan Perguruan Tinggi

STARDAR RASHIMAL
PENDIDIEAMN

STANDAR INFORMNA

STANDAR IDENTITAS

STANDAR MASHIMAL
FENEUTLAM

STANDAR MAHASISWA

STANDAR
KEPEMIMPINAN

STANDAR
STANDAR LULUSAN DAMN PERPUSTAKAAN
PELACAKAN LULUSAN

STANM AR MASIOMAaL

FEHIi:&?fm:-A == STANDAR BIMBINGAM

AKADEMIK



Dokumen yang di-submit pada
Akreditasi Program Studi 4.0

1. Laporan Evaluasi Diri (LED) 2. Laporan Kinerja Program Studi (LKPS)

LAMBANG
PERGURUAN

TINGGI

LAPORAN EVALUASI DIRI LAPORAN KINERJA PROGRAM STUDI

AKREDITASI PROGRAM STUDI
AKREDITAS| PROGRAM STUDI PROGRAM DAN NAMWA PROGRAM STUD!

PROGRAM DAN NAMA PROGRAM STUDI

UNIVERSITAS/ INSTITUT! SEKOLAH TINGGI POLITEKNIKS
AKADEMI AKADEMI KOMUMITAS
UNIVERSITAS/ INSTITUT/ SEKOLAH TINGGI POLITEKNIK/

AKADEMIf AKADEMI KOMUNITAS

HAMA KOTA KEDUDUKAN PERGURUAN TINGGI

=1
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Dokumen yang di-submit pada

Akreditasi Program Studi 4.0

D

BAN-PT

AKREDITASI PROGRAM STUDI

PANDUAN PENYUSUNAN
LAFORAN EVALUASI DIRI

BADAN AKREDITASI NASIONAL PERGURUAN TINGGI
JAKARTA 2018

IDENTITAS UNIT PENGELOLA PROGRAM STUDI
IDENTITAS TIM PENYUSUN LED

KATA PENGANTAR

RINGKASAN EKSEKUTIF

BAB |. PENDAHULUAN

A. DASAR PENYUSUNAN

B. TIM PENYUSUN DAN TANGGUNGJAWABNYA
C. MEKANISME KERJA PENYUSUNAN ED
BAB Il. LAPORAN EVALUASI DIRI

A. KONDISI EKSTERNAL

B. PROFIL UPPS dan PS

C. KRITERIA

Visi, Misi, Tujuan, dan Strategi

Tata Pamong, Tata Kelola, danKerjasama
Mahasiswa

Sumber Daya Manusia

Keuangan, Sarana, dan Prasarana
Pendidikan

Penelitian

Pengabdian kepada Masyarakat

Luaran dan Capaian Tridharma

D. ANALISIS DAN PENETAPAN PROGRAM
PENGEMBANGAN

BAB Ill. PENUTUP

LAMPIRAN

©CoNooA~rWDNRF
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PenQUSUI PERGURUAN TINGGI

Visi, Misi, Tujuan, dan Strategi (VMTS)
P -

Evaluasi Diri yang

Tata Pamong, Tata Kelola, dan Kerjasama dilakukan fokus untuk

pengembangan PS
yang diakreditasi

Unit Pengelola
Program Studi
VMTS

Program Studi

Mahasiswa

Luaran dan Capaian
Tridharma

Pengabdian kepada
Masyarakat

eIsnue eAeq Joquuns

Penelitian

Keuangan, Sarana,
dan Prasarana




Alur Berpikir e e e e e e e

Lingk ungan Eksternal (Lokal, Nasional, Internasional)

Mako Wik Laporan Evaluasi

politik, pesaing, pengguna lulusan,

ekonomi, sumber calon mahasiswa, -

kebijakan, sumber calon dosen, d ar I U P P S
sosial, sumber tenaga kependidikan,

budaya, e-Learning,

perkembangan pendidikan jarak jauh,

iptek Open Course Ware (OCW),

kebutuhan dunia usaha/industri dan
masyarakat, mitra, dan aliansi

Profil UPPS dan PS o
Sejarah  Institusi;

visi, misi,
tujuan, dan tata nilai; Organisasi Evaluasi . .
- . ) Analisis Analisis .
dan tata kerja; Mahasiswa dan . - . Program
lulusan; Dor]sen dan tenaga - LB & Capaian SWOT/ Pens:zrmatbegrll an Keberl%n'utan
e Interpretasi Kinerja Analisis Lain 9 9 I
kependidikan; Keuangan, sarana

dan prasarana; Sistem
penjaminan mutu; Kinerja
institusi

Lingkungan Internal (s kriteriaakreditasi) Analisis dan Penetapan
. Visi, Misi, Tujuan, dan Strategi, o Program Pengembangan
Tata Pamong, Tata Kelola, dan Kerjasama, . .

. Mahasiswa, Institusi

. Sumber Daya Manusia,

. Keuangan, Sarana, dan Prasarana,

. Pendidikan,

. Penelitian,

Pengabdian kepada Masyarakat, dan

. Luaran dan Capaian Tridharma.

-




BAB |. PENDAHULUAN

A. DASAR PENYUSUNAN
Berisi kebijakan penyusunan ED di PT termasuk juga tujuan dilakukan
penyusunan LED. UPPS harus mampu menunjukkan keterkaitan LED
dengan rencana pengembangan PT

B. TIM PENYUSUN DAN TANGGUNGJAWABNYA
UPPS harus dapat menunjukkan bukti formal tim penyusun LED
beserta diskripsi yugas, termasuk keterlibatan berbagai unit, pemangku
kepentingan internal (mhs, pimpinan, dosen, tendik) dan eksternal
(lulusan, pengguna, mitra) dalam penyususnan LED

C. MEKANISME KERJA PENYUSUNAN ED
Memuat mekanisme pengumpulan data dan informasi, verifikasi dan
validasi data, konsistensi data, analisis data, identifikasi, akar masalah
dan penetapan strategi pengembangan yang mengacu pada rencana
pengembangan UPPS, yang disertai dengan jadwal kerja tim yang jelas



A. Kondisi Eksternal

» Bagian ini menjelaskan kondisi eksternal program studi yang
terdiri atas lingkungan makro dan lingkungan mikro ditingkat
lokal, nasional,daninternasional.

 Lingkungan makro mencakup aspek politik, ekonomi, kebijakan,
sosial, budaya, perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi.

 Lingkungan mikro mencakup aspek pesaing, pengguna lulusan,

BAB II. sumber calon mahasiswa, sumber calon dosen, sumbertenaga

LAPORAN kependidikan, e-Learning, pendidikan jarak jauh, Open Course

EVALUASI Ware, kebutuhan dunia usaha/industri dan masyarakat, mitra, dan

DIRI aliansi.

»  UPPS perlu menganalisis aspek-aspek dalam lingkungan makro
dan lingkungan mikro yang relevan dan dapat mempengaruhi
eksistensi dan pengembangan UPPS dan program studi.

»  UPPS harus mampu merumuskan strategi pengembangan program
studi yang berkesesuaian untuk menghasilkan program- program
pengembangan alternatif yang tepat, yang dijabarkan lebih rinci
pada Bagian Kedua LED.




B. Profil Unit Pengelola Program Studi

Bagian ini berisi deskripsi sejarah UPPS, visi, misi, tujuan, strategi dan tata nilai,
struktur organisasi, mahasiswa dan lulusan, sumber daya manusia (dosen dan
tenaga kependidikan), keuangan, sarana dan prasarana, sistem penjaminan
mutu internal, serta kinerja UPPS vyang disajikan secara ringkas dan
mengemukakan hal-hal yang paling penting. Aspek yang harus termuat
dijelaskan sebagai berikut:

1. Sejarah Unit Pengelola Program Studi dan Program Studi

BAB II. UPPS harus mampu menjelaskan riwayat pendirian dan perkembangan

LAPORAN UPPS dan program studi secara ringkas dan jelas.

EVALUASI 2. Visi, misi, tujuan, strategi, dan tata nilai

D|R| Bagian ini berisi deskripsi singkat visi, misi, tujuan, strategi dan tata nilai
yang diterapkan di UPPS dan program studi (visi keilmuan/scientific vision).

3. Organisasi dan Tata Kerja
Bagian ini berisi informasi dokumen formal organisasi dan tata kerja yang
saat ini berlaku, termasuk di dalamnya diuraikan secara ringkas tentang
struktur organisasi dan tata kerja UPPS dan program studi, tugas pokok,

dan fungsinya (tupoksi).

4. Mahasiswa dan Lulusan
Bagian ini berisi deskripsi ringkas data jumlah mahasiswa dan lulusan,

termasuk kualitas masukan, prestasi monumental yang dicapai mahasiswa

dan lulusan, serta kinerja lulusan.
L%
L= !
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BAB II.
LAPORAN

EVALUASI
DIRI

Dosen dan Tenaga Kependidikan
Bagian ini berisi informasi ringkas jumlah dan kualifikasi SDM (dosen dan
tenaga kependidikan), kecukupan dan kinerja, serta prestasi monumental

yvang dicapai.

Keuangan, Sarana, dan Prasarana
Berisi deskripsi ringkas kecukupan, kelayakan, kualitas, dan aksesibilitas

sumberdaya keuangan, sarana dan prasarana.

Sistem Penjaminan Mutu

Berisi deskripsi implementasi Sistem Penjaminan Mutu yang sesuai dengan
kebijakan, organisasi, instrumen yang dikembangkan di tingkat perguruan
tinggi, serta monitoring dan evaluasi, pelaporan, dan tindak lanjutnya.
Deskripsi dapat dijelaskan dengan siklus PPEPP yang dilakukan oleh UPPS
dan program studi, termasuk pengakuan mutu dari lembaga audit eksternal,
lembaga akreditasi, dan lembaga sertifikasi.

Kinerja Unit Pengelola Program Studi dan Program Studi
Berisi deskripsi capaian dan luaran yang paling diunggulkan dari UPPS dan

program studi.
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Elemen Indlkator 4 3 2 1 1]

A Kondisl Eksternal Konsistersd dengan hasil anallsis (Uni pengeiola program stud] Unit pengediola program stdi Unit pengeiiala program studl Unit pengeiola program shud| Unit pengediola program studl
SWOT danfatau analisis lain mampi: mampi: mampl: KUrang mampi: fidak mampu
serta rencana pengembangan ke (1) mengidentifikasi kondisi 1) mengidentifiasi kondisi 1) mengidentifiasi kondisi 11 mengidentifikasi kondisl 11 mengidenifiasi kondisi
depan. lingkungan yang relevan sscara  (Bngkungan yang relevan secara  (Ingkungan yang relevan, dan ingiungan yang relevan, dan lingiungan yang relevan, dan

omgne hansif dan strategis, omgne b rsi, 2) menatapkan posisi relatif 21 manetapkan posisi relatif 2) manatapkan posisi relatif
21 menelapkan posis relatif 21 menelapkan posisi relatit program studl lerhadap orogram studl l=dhadap program studl lmdhadap
program siudl terhadap program siudi terhadap lingkungannya. ngiungannya. ngiungannya.
lingkungannya, lingkunganinya, dan

3) menggunakan hasil identifikas! |3) menggunakan hasil ideniifkas

dan posis! yang ditetapkan uniuk  (dan posisl yang ditetapkan uniuk

melakukan anallsis melakukan anallsis

(SWOT/metnda analisis lain yang |(SWOTimeloda anallsis lain yang

redevan | untuk pengembangan  |relavan) uniuk pengembangan

pragram studl, dan program studl.

&) meEnumuskan straiegl

pengembangan program studl

wang berkesasualan unluk

menginasiikan program-program

pempambangan altematd yang

fepat.

E. Profil Unit Pengelola Kesertacaiupan infonmasl dalam (Deskripsi profll unit pengeiola Deskrips! profil unit pengeiola Deskrips! profil unit pengeiola Deskrips! profil unit penpsiola Deskrips| profil unit penpesloia
profll dan konsisiensi antara prafll (pragram stud: program studt: program studt: program studl: program studi fidak menunjukkan
dergan data dan informasl yang (1) menunjukian keserbacakupan |1) menunjukian kaserbacakupan |1) menunjuidcan keserbacakupan |11 kurang menunjuisican keserhacakupan informasl yang
disampaiican pada marsing- infcemas! yang jelas dan konsisien (informas! yang jelas dan korsisien (informasl yang jelas dengan dala |keserbacakupan informasi yang  |elas dengan data dan Informasi

|masing krileria. dengan data dan informasi yang  |dengan data dan informasl yang  [dan Informasl yang disampalkan  |jelas dengan data dan informasl  [yang disampaiian pada masing-

disampaikan pada masing-masing |disampalkan pada masing-masing (pada marsing-masing kriteria, yarg disampaikan pada masing-  |masing knteria.
lritaria, lriteria, 2) menggambarkan kesalarasan  |masing kribaria,
21 menggambarkan kesslarasan  |2) menggambarkan kesslarasan  |dengan subsians] kelimuan 2] kurang menggambarkan
dengan subsians! kelimuan dengan subsians! keilmuan program studl. keselarasan dengan sutstans!
program studl. program studl. elimuan program studl.
3) menunjukkan Eim yang 3) menunjukkan iEim yang
monduwss untuk pengembangan | ondusi uriul pengembangan
allmuan program studl. [allmuan program studl.
4 menunjukkan reputasl s=hagal
rujukan di bidang kelmuanmya.
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C. Kriteria

Visi, Misi, Tujuan, dan Strategi
Tata Pamong, Tata Kelola, dan Kerjasama

Mahasiswa

BAB II.
LAPORAN

Sumber Daya Manusia
EVALUASI

DIRI Keuangan, Sarana, dan Prasarana

Pendidikan
Penelitian

Pengabdian kepada Masyarakat

© © N o 0 & W D oE

Luaran dan Capaian Tridharma




Penjelasan Tiap Kriteria
Uralan

. Latar belakang

ol

. Kebijakan

. Strategi Pencapaian standar
. Indikator Kinerja Utama

. Indikator Kinerja Tambahan

. Evaluasi Capaian Standar

. Kepuasan Pengguna

© © N O U A W N B

Simpulan Hasil Evaluasi dan
tindak lanjut
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1

v

v

v

v

v

v
. Penjaminan Mutu -
I

v



Visi, Misi, Tujuan, dan Strategi

Latar Belakang

Kebijakan

Strategi Pencapaian VMTS
Indikator Kinerja Utama
Indikator Kinerja Tambahan
Evaluasi Capaian VMTS
Simpulan Hasil Evaluasi
Ketercapaian VMTS dan
Tindaklanjut

KRITERIA |
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C.1. Visi, Misi, Tujuan, dan Strategi

1.

Latar Belakang
Bagian ini menjelaskan latar belakang, tujuan, rasional, dan mekanisme
penetapan yang memayungi visi keilmuan PS, serta

nya.

. Kebijakan

Berisi deskripsi dokumen formal kebijakan yang mencakup: penyusunan,
evaluasi, sosialisasi, dan implementasi ke dalam program
pengembangan dan program studi.

. Strategi Pencapaian

Bagian ini menjelaskan secara komprehensif strategi pencapaian
di , uraikan sumber daya yang dialokasikan untuk mencapai visi
serta mekanisme kontrol pencapaiannya.
Indikator Kinerja Utama

dan program studi memiliki rencana pengembangan yang memuat
indikator kinerja utama dan targetnya untuk mengukur ketercapaian
tujuan strategis yang telah ditetapkan.



5. Indikator Kinerja Tambahan pada
Adalah indikator lain pada yang secara spesifik
ditetapkan oleh dan program studi. Data indikator kinerja
tambahan yang sahih harus diukur, dimonitor, dikaji, dan dianalisis untuk
perbaikan berkelanjutan.

6. Evaluasi Capaian dilakukan pada
Deskripsi dan analisis keberhasilan dan/atau ketidakberhasilan
pencapaian yang telah ditetapkan. Capaian kinerja
harus diukur dengan metoda yang tepat, dan hasilnya dianalisis serta
dievaluasi. Analisis dan evaluasi terhadap capaian kinerja harus
mencakup identifikasi akar masalah, faktor pendukung keberhasilan dan
faktor penghambat ketercapaian di

7. Simpulan Hasil Evaluasi Ketercapaian dan
Tindaklanjutnya
Ringkasan: pemosisian, masalah dan akar masalah, serta rencana
perbaikan dan pengembangan dan



Visi, Misi, Tujuan dan Strategi
Perguruan Tinggi (PT)

Visi, Misi, Tujuan danStrategi Unit
Pengelola Program Studi (UPPS)

Rencana Pengembangan Jangka
Panjang, Jangka Menengah,
Jangka Pendek (Renstra/ Renop)

VMTS UPPS inline dengan VMTS
PT

Scientific Vision
(Visi Keilmuan Program Studh) teriihat
pada Kunkulum

=bh
-
o




Kriteria 1 : Visi, Misi, Tujuan, dan Strateg|

Dokumen formal kebijakan yang mencakup: penyusunan, evaluasi,
sosialisasi dan implementasi VMTS ke dalam program
pengembangan UPPS dan Program Studi

Rencana pengembangan jangka panjang, menengah, pendek.

Rencana penegmbangan memuat indikator kinerja utama dan
tambahan dan target (untuk pengukuran)

Pengukuran indikator kinerja utama dan tambahan, monitoring,
direview dan dianalisis untuk perbaikan berkelanjutan (ada rencana
perbaikan dan pengembangan).

VMTS UPPS inline dengan VMTS PT

Laporan evaluasi capaian kinerja: deskripsi dan analisis
keberhasilan/ketidakberhasilan pencapaian VMTS.
Visi Keilmuan Program Studi terlihat pada Kurikulum
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Elemen Indikator 4 3 2 1 a
. Kriterla |kasesuaian Wisl, Misi, Tujuan dan|Urii pergsiola memili: Lirilt pemgeily memilik: Lirilt pearigeiala memilik: Uit peerigesbala masmilikl: Linit pengedala masmilikl mis],
C.1. Visl, Mis|, Tujuan dan Siralegl (VMTE) Unit Pengaicla 1) visl yang mencesminkan visl | 1) visl yang mencesminkan visl (1) visl yang mencesminkan sl (1) visl yang mencesminkan visl (fujuan, dan siratsgl yang bidak
Birategl Program Studl (UPPE) (erhadap  |pesguruan fingpl dan memayungl (perguruan tinggl dan memayungl (perguruan linggl dan memayungl | pesguruan linggl namun Hdak ierkail dengan siralegl pemuruan
C.4.4, Indikatar Kinara Ulama | VMTE Perguruan Tinggl (FT) dan |visl kaiimuan berkalt keunlkan  |visd keflmuan leriall keuntkan (sl keflmuan terialt program memayungl visl kellmuan terkall  (finggl dan pengembangan
Frogram Shudl (PE) yang program =fudl serfa diduiunig data |program stud, siudl, program siud, program Sfudl,
diizinianya. ongsiersl implemantasinya, 2} misl, tujuan, dan sirategl yang  |2) misl, tujuan, dan sirategi yang  (2) misl, {ujuan, dan sirabagi kurang
2 misl, iujuan, dan siratsgl yang  |ssarah dan barsingrl dangan misl, [s2arah dengan misl, Wjuan, dan  |saarh dengan misl, fujun
sEaran dan bersinel dengan misl, (ujuan, dan siralegl perguruan siralegl perguruan tinggl s2fa SAS3AN, dan siralsgl perguuan
fujuan, dan sralsgl perguruan  (tinggl seria mendukung mendukung pengembanigan finggl =eria kurang mendukung
fingigl seria mendukung pempambangan program siudl. program siudl. [pEnpamibangan program studl.
pengembangan program stud
dengan dala korsisiens
(mplEmenkasinga.
Elemen Imdikatcr 4 3 2 1 L]
|Mzkanisme dan kederlibatan Ada mekanisme dalam Ada mekanisme dalam Ada mekanisme dalam Ada mekanisme dalam Tidak ada mekanisme daksm
peamangku kepentingan dalam  |penyusunan dan penetapan visl, |penyusunan dan penetapan visl, (pemyusunan dan penetapan visi, |penyusunan dan penetapan visl, |penyusunan dan penetapan visi,
peryusunan YMTE UPPE. misl, bujuan dan siralegl yang milsl, bujuan dan sirategl yvang misl, bujuan dan sirategl yang milsl, bujuan dan strafegl yang misl, ujuan dan sirategl.
lerdokumenias sarta ada ierdokumentasd serta ada terdokumentasl serta ada ierdakumenizsd namun Bdaik
eleriibatan semua peman giu keleriibatan pemangiou zberiibakan: pemn gl medibatican pemangau
apaniingan inbemal [dosen, spandingan inbermnal [dosen, wapertingan inbernal (dosen dan  |keperdingan.
mahias swa dan lEnaga manasiswa dan benaga manasiswa | dan pEmangku
Eapandidikan) dan eksiermal apandidikan) dan pemangku Eapantingan eksiernal fulusan).
{lulusan, pengguna bulusan dan spandingan skstarnal Dulesan
| S¥rategi pencapalan fujuan Strabegl sfekiil unfuk mencapal Sirategl afekiil untuk mencapal ‘Strabegl untuk mencapal tujuan Sirategl untuk mencapal fujuan Tidak mesnilikl strategl uriuik
disusun berdasarkan analisis tujuain dan disusun berdasarkan  |fujusan dan disusun berdasarkan  |dan disusun berdasarkan anallsis |disusun berdasarcan analisis yang|mencapal tujuan.
yang sislsmatis, sevta pada analisis yang ssiemabis dengan  |analisis yang sisiemabis dengan  |yarg sisbamalis dengan urang sistemalls =eria tdak
el aicsanaannya dilakukan mengguniakan meioda yang menggunakan meioda yang mengguniakan meioda yang menggunakan maioda yang
pemantauan dan avaluasl yang  |relevan dan lerdolumsntasi seria |relevan dan erdolbumentasi seda  |relevan sera ierdokumen sl e,
ditindaklanjutl. pada pelaksanaannya dilakukan  |pada pelaksan@annya dilaiukan  |namun belum bkl
pemaniauan dan evaluasl dan pemaniauan dan evaluasl. iafekiifibsnya.
iditindaiianul.
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Tata Pamong, Tata Kelola,
dan Kerjasama

Latar Belakang

Kebijakan

Strategi Pencapaian Standar
Indikator Kinerja Utama
Indikator Kinerja Tambahan
Evaluasi Capaian Standar
Penjaminan Mutu TataPamong,
TataKelola, dan Kerjasama
Kepuasan Pengguna
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C.2 .Tata Pamong, Tata Kelola, dan Kerjasama

1. Latar Belakang

« Bagian ini mencakup latar belakang, tujuan, dan rasional strategi
pencapaian tata kelola dan tata pamong yang mencakup: sistem tata
pamong, kepemimpinan, sistem penjaminan mutu, dan kerjasama.
Tata pamong merujuk pada struktur organisasi, mekanisme dan proses
bagaimana UPPS dan program studi dikendalikan dan diarahkan untuk
mencapai visinya.

« Tata pamong juga harus mengimplementasikan manajemen risiko
untuk menjamin keberlangsungan UPPS dan program studi.

« Pada bagian ini harus dideskripsikan perwujudan tata pamong yang
baik (good governance), pengelolaan, sistem penjaminan mutu, dan
kerjasama di UPPS dan program studi

2. Kebijakan
Bagian ini berisi deskripsi dokumen formal kebijakan pengembangan tata
kelola dan tata pamong, legalitas organisasi dan tata kerja yang
ditetapkan oleh perguruan tinggi, pengelolaan, penjaminan mutu, dan
kerjasama yang diacu oleh UPPS.



3. Strategi Pencapaian Standar
Bagian ini mencakup strategi UPPS dalam pencapaian standar yang
sudah ditetapkan oleh perguruan tinggi terkait tata pamong, tata kelola,
dan kerjasama. Pada bagian ini juga harus diuraikan sumber daya yang
dialokasikan untuk mencapai standar yang telah ditetapkan serta
mekanisme kontrol pencapaiannya

4. Indikator Kerja Utama

Sistem Tata Pamong

« Ketersediaan dokumen formal tata pamong dan tata kelola serta bukti yang
sahih dari implementasinya.

« Ketersediaan dokumen formal struktur organisasi dan tata kerja UPPS beserta
tugas pokok dan fungsinya.

« Ketersediaan bukti yang sahih terkait praktek baik perwujudan good
governance, mencakup 5 pilar yaitu: kredibilitas, transparansi, akuntabilitas,
tanggung jawab, dan berkeadilan.

« Ketersediaan dokumen formal dan bukti keberfungsian sistem pengelolaan
fungsional dan operasional di tingkat UPPS yang meliputi perencanaan
(planning), pengorganisasian (organizing), penempatan personil (staffing),
pengarahan (leading), dan pengawasan (controlling).



Kepemimpinan
Ketersediaan bukti yang sahih tentang efektivitas kepemimpinan di UPPS dan
program studi, yang mencakup 3 aspek berikut:

1.

Kepemimpinan operasional, ditunjukkan melalui kemampuan menggerakkan
seluruh sumber daya internal secara optimal dalam melaksanakan tridharma
menuju pencapaian Vvisi.

Kepemimpinan organisasional, ditunjukkan melalui kemampuan dalam
menggerakkan organisasi dan mengharmonisasikan suasana kerja yang
kondusif untuk menjamin tercapainya VMTS.

Kepemimpinan publik, ditunjukkan melalui kemampuan dalam menjalin
kerjasama yang menjadikan program studi menjadi rujukan bagi masyarakat di
bidang keilmuannya.

Sistem Penjaminan Mutu
Implementasi sistem penjaminan mutu, minimal mencakup:

1.

2.

3.

Keberadaan organ pelaksana penjaminan mutu internal yang berlaku pada
UPPS yang didukung dokumen formal pembentukan.

Keterlaksanaan penjaminan mutu program studi yang sesuai dengan standar
mutu, manual mutu, dan dokumen mutu lainnya.

Ketersediaan bukti sahih efektifitas pelaksanaan penjaminan mutu sesuai
dengan siklus penetapan, pelaksanaan, evaluasi, pengendalian, dan perbaikan
berkelanjutan (PPEPP).



Kerjasama

Mutu, manfaat, kepuasan dan keberlanjutan kerjasama yang relevan dengan
program studi. UPPS dan program studi memiliki bukti yang sahih terkait
kerjasama yang ada serta memenuhi aspek- aspek sebagai berikut:

1. memberikan peningkatan kinerja tridharma dan fasilitas pendukung PS.
2. memberikan manfaat dan kepuasan kepada mitra.

3. menjamin keberlanjutan kerjasama dan hasilnya.

Data dan Analisis IKU

Tampilkan data kerjasama tridharma dengan teknik representasi yang relevan

(misalnya: kurva tren, rasio, dan proporsi) dan komprehensif serta simpulkan

kecenderungan yang terjadi.

Data dan analisis yang disampaikan meliputi:

« Jumlah, jenis, lingkup kerjasama akademik (pendidikan, penelitian, dan PkM)
dan non- akademik yang relevan dengan program studi dan manfaatnya (Tabel
1 LKPS).



5. Indikator Kinerja Tambahan °* ° e 0 0 0
Indikator kinerja tambahan adalah indikator tata kelola dan tata pamong
yang lain ditetapkan oleh masing-masing UPPS dan program studi. Data
indikator kinerja tambahan yang sahih harus diukur, dimonitor, dikaji, dan
dianalisis untuk perbaikan berkelanjutan.

6. Evaluasi Capaian Kinerja
Berisi deskripsi dan analisis keberhasilan dan/atau ketidakberhasilan
pencapaian standar yang telah ditetapkan. Capaian kinerja harus diukur
dengan metoda yang tepat, dan hasilnya dianalisis serta dievaluasi.
Analisis terhadap capaian kinerja harus mencakup identifikasi akar
masalah, faktor pendukung keberhasilan dan faktor penghambat
ketercapaian standar, dan deskripsi singkat tindak lanjut yang akan
dilakukan institusi.

7. Penjaminan Mutu Tata Pamong, Tata Kelola, dan Kerjasama
Berisi deskripsi dan bukti sahih tentang implementasi sistem penjaminan
mutu di UPPS yang sesuai dengan standar mutu perguruan tinggi terkait
tata pamong, tata kelola, dan kerjasama mengikuti siklus penetapan,
pelaksanaan, evaluasi, pengendalian, dan perbaikan berkelanjutan
(PPEPP).



8. Kepuasan Pengguna
Pengukuran kepuasan layanan manajemen: mahasiswa, dosen, tenaga
kependidikan, lulusan, pengguna dan mitra. Memenuhi aspek-aspek

berikut:

1. Menggunakan instrumen kepuasan yang sahih, andal, mudah
digunakan,

2. Dilaksanakan secara berkala, serta datanya terekam secara
komprehensif,

3. Dianalisis dengan metode yang tepat serta bermanfaat untuk

pengambilan keputusan,

Review terhadap pelaksanaan pengukuran kepuasan para pemangku
kepentingan,

Hasilnya dipublikasikan dan mudah diakses oleh para pemangku
kepentingan, dan

Hasil pengukuran kepuasan ditindaklanjuti untuk perbaikan dan
peningkatan mutu luaran secara berkala dan tersistem.

9. Simpulan Hasil Evaluasi dan Tindak lanjut
Berisi ringkasan dari: pemosisian, masalah dan akar masalah, serta
rencana perbaikan dan pengembangan UPPS dan program studi.

o
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Kriteria 2 : Tata Pamong, Tata Kelola, dan Kerjasama

« UPPS memiliki sistem tata pamong, kepemimpinan, sistem penjaminan
mutu dan kerjasama (struktur organisasi, mekanisme dan proses bgmn
UPPS dan prodi dikendalikan dan diarahkan untuk mencapai visinya) —
dokumen dan legalitasnya: dokumen formal tata pamong dan tata kelola,
struktur organisasi dan tata kerja serta tugas pokok dan fungsinya, bukti
implementasi.

* Implementasi manajemen resiko untuk menjamin keberlangsungan UPPS
dan prodi.

« Bukti pelaksanaan good governance yg mencakup 5 pilar (kredibilitas,
transparansi, akuntabilitas, tanggungjawab dan keadilan)

« Dokumen formal dan fungsi keberfungsian sistem pengelolaan fungsional
dan opersional di tingkat UPPS yang meliputi: planning, organizing, staffing,
leading dan controlling



Kriteria 2 : Tata Pamong, Tata Kelola, dan Kerjasama

Bukti implementasi tentang efektivitas kepemimpinan di UPPS dan prodi:
kepemimpinan opersional, organisasional, publik.

Implementasi SPMI: organ pelaksana penjaminan mutu internal, dokumen
SPMI, keterlaksanaan penjaminan mutu, efektivitas pelaksanaan SPMI —
sesuai siklus PPEPP

Bukti kerjsama: meningkatkan kinerja tridharma dan fasilitas pendukung
prodi, memberikan manfaat dan kepuasan kepada mitra, dan keberlanjutan.

Data dan analisis kerjasama tridharma dengan teknik representasi yg
relevan (kurva tren dsb), dan komprehensif serta simpulan kecenderungan
yang terjadi.

Memiliki IKU dan IK tambahan yang diukur, dimonitor, dikaji dan dianalisis
untuk perbaikan berkelanjutan



Kriteria 2 : Tata Pamong, Tata Kelola, dan Kerjasama

Laporan evaluasi capaian kinerja: Deskripsi dan analisis
keberhasilan/ketidakberhasilan pencapaian standar yg telah ditetapkan.

Pengukuran kepuasan layanan manajemen thd stakeholders internal dan
eksternal: ada instrumen, dilaksanakan secara berkala, data terekam
komprehensif, dianalisis dg metode yg tepat, bermanfaat utk pengambilan
keputusan, review pelkasanaan pengukuran, hasil dipublikasikan dan
mudah diakses oleh stakeholders, ditindaklanjuti untuk perbaikan dan
peningkatan mutu.
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C.2 Tata Pamong, Tata Kelola |A. KElEngkapan skl Uit pengeiola memillkd dokumen  (Unil pengedols memillk dokumen (Uit pergedola memilikl dokumen  |[Unit pengeiola memilikl dokumen | Uinit pengeiala tidak memillki
dan Kerjasama crpanisas dan keefekiifan formal struidur organisasi dan tata |formal siruidur onganisasi dan tta (formal siruidur crganisasi dan tala |jormal struidur organisasi dan tata |doiumen formal struidur
C.2.4, Indikatar Kinera Utama |Penvelenggaraan organisasl. Eerja yang dilengiapd tugas dan (ke yang dilsnpiapl fugas dan  (kerja yang dilengkapl tugas dan  |kera namun fugas dan fungsl organisasl.
C.2.4.a) Sistem Tala Famong furgsinya, saria islah berjalan fursgsinya, saria islah berjalan funpsinya, saria islah berjalan tidai menjamin ierlaksananya tata
dengan konsisien dan menjamin - [dengan korsisien dan menjamin | (dengan koresisien. pamong yang balk.
fata pamong yang baik serta fata pamang yang baik.
Derjalan afekdil dan efsien,
B. Perwujudan good governance (Uni pengelola memilid praifek  |Unit pangeiola mesmilikl profdek  |Unill pengedola memilikl prafdek  |Unit pengeiols memillk prailek
dan pemenuhan ima pllar sistem (balk {best pracices ) dalam balk {besl praciioss | dalam balk (bes! praciicss | dalam bailk (besl praciicss | dalam
|tala pamong, yang mencakup: | |menerapkan tala pamong yang  |menerapkan tala pamong yang | menerapkan taka pamong yang | (menerapkan tata pamang yang
1} Kredibel, memeriuhil 3 kaldah good memenufil 4 kaldah good memenuhi 3 kaidah pood memenuhi 1 5.d. 2 kaldah good
2Z) Transparan, govamance unbuk merjamin govarnance unbuk mengamin govarnance unbuk mengamin govarnance unbuk menjamin Tidak ada Skor kurang dari 1.
3 Akuniabel, penyeisnggaraan program studl | penyelenggaraan program studl | |penyebenggaraan program studl  (penyslenggaraan program studl
4} Bertanggung jawab, wang bermutu. wang bermuiu. varg bermuiu. yarg bermutu.
) Al
C.24.b) Kepemimpinan dan . Komitmen unit pengelola Terdapat bukll yang sahih Terdapat bukl yang sahin Terdapat bukl yang sahin
Kemampuan Marajerial program shudl (UPPS) dan Eomitmen dalam mearfalanian momitmen dalam menfalarian 2 (komitmen dalam meng@lanian
program shudl dalam apamimpinan operasional, aspek diantara kepemimpinan salah satu aspak diantaa P ——
| kepEmimpinan. anganisasional, dan pubik. operasional, crganisasional, dan  |kepemimpinan cperasional, )
pulilik. organisasional, dan pukbilk.
B. Kapabllitas pimpinan UPPE,  (Pimpinan unit penpaicla mampu : |Pimpinan unit pengelola mampu : |Pimpinan unit pengeliola mampu  (Pimpinan unit pengelola mampu
|mencakup aspek: 1) melaksanakan & fungsl 1) melaksanakan & fungsl melaksariakan @ fungsi melaksariakan kurang dar &
1) pesencanaan, manajemen secara afeiklif dan manajemen secara alekiif dan manajemen secara afekif. funigs| manajemen.
2Z) pen parganisaskan, ifisien, ifisien,
3) penempalan personsd, 21 mengantisipasl dan 2) mengantisipasi dan
4} pelaksanaan, menyelesalkan masalah pada menyelesalkan masalah pada Tidak ada Skar kurang darl 1.
) penpendalian dan sl yang fidak terduga, siuzsl yang fidak terduga
pErgawasan, dan 3) mlakuican Incvas! untuk
) pedaparan yang meniad dasar (menghasilkan nilal tambah.
tirvdak lamjut.
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B |C.24.c)Kerjasama JMuby, manfaat, kepuasan dan Urifl pergeiola memiliikd bukt Uit pergeiola meniliki bukt Uit pergeioly memiliki bukt Unit perigedola memilikl bukil Uinit pengeiola tidak memillid buldi
keherianjutan kerjasama sahih yang memenuhi 3 aspek =ahih yang memenuhl 3 aspek. =ahih yang memenuhl 2 aspei. =ahih yang mamenuhl 1 aspel. pelacsaraan kefasama.
perdidican, penslitian dan PkM  (dan faslinya marunjuiian
¥ang relevan dengan PE. peningkatar dan tahun ke ahun.

Unit pengelcia memillid Dukdl
yang sahih ierkalt kerfasama
yang ada ielah memeruhi 3
arspel; berilout

1} membsarikan peningkatan
kirerja iridharma dan fasifas
penduiung FS.

2} membssriican manfaak dan
kepuasan bepada mibra.

3 menjamin keberlanjutan
KEvjasamas dan hashnya.

10 |E.27. Penjaminan hMulu | keteraksanaan Sistem Unit Fengelola falah Unit Pengedala slah Unift Pengeiola telah Unit Pengelala felah memilkd
Fanjaminan Mutu Inbarmal melaksanakan SPMI yang melaksanakan SFM yang medaksanakan SPMI yang doiumen legal pamibentukan
iakademik dan non akademik)  (memenuhl 4 aspak sebagal memenuil 3 aspak sabagal memenuhl 2 aspek sabagal Urisur pelaiesana periaminan
yang dibuktian dengan ek e kut: berkut: muiLL

|keberadaan 4 aspek: 1} dokumen legal pembentukan  |1) dokumen legal pembeniukan (1) dokumen |sgal pembaniukan
1) doiumen lagal pembentukan  |unsur pelaksana pangaminan UNSUr paslaksana panjgEminan unsur pelaksana panjaminan
UnsUr pelaksana penjaminan milibu, dan M, MUy, dan

|, 2 ketersediaan dosumen mute | 2) kelersediaan dolumen mute | 2) kelersediaan doiumean mutie
2} ztersadiaan dokumen muty:  (bsbiiakan SPMI, manual EPMI, (Rebifsican SPMI, manual SPMI,  (lsbifaian SFMI, manual SPMI, Tidak ada Skar kurang darl 1.
|kebijakan SPMI, marual SPMI,  |stardar SPMI, dan farmuir SPMI, | starsdar SPMI, dan farmullr SPMI, | standar SPMI, dan farmullr SPA.
standar SPMI, dan formullr SPML |3) leraksananya skius dan Slklus kaplatan SPMI ban

3) tevlaksananya slklus penjaminan mulu (skius FPEFF), |3) ieriaksananya skius dilaksanakan pada tahapan
parjaminan mutu {slkius FFEPR) (dan penjaminan mulu (skius FPEFF). |penatapan standar dan

4} buid| sahih afakiivitzs 4) bukll sahih efektvitas pelaksanaan standar pendidikan
Pl Eanaan pergaminan mull.  |pelaksanaan pEnjaminan mull. finggl.
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11 |C.20. Kepuasan Pemangiu Pengukuran kepuasan layanan  |Uni pengeiola melakuian Unill pergedola melakuican Urill pergediola melakuican Uit perigeiola medakuian
Kepaningan marajeman lerhadap para pENQUELraEN Kapuasan layanan  |pengukuran kKepudsan layanan  (pengukuran KSpUasan yanan | |penguikuran Repudsan kayanan
pemangku keperiingan: mariajemen (emadap sedurub manajemen barmadap selurub manajemen bemadap seluruh manajemen bermadap sebagian
mahasiswa, dosan, lenaga pemangky kepentingan dan pemangky kepentigan dan pemangkuy kepentingan dan pEmangiu kepentingan dan

kependidikan, lulusan, penpguna
dan mitra yang memenuhl aspek-
arspek beriiout:

1} menggunakan instrumen
kepuasan yang sahih, andal,
mudah digunakan,

2} dilaksanakan sacara berkala,
serta datanya terekam secara
KoemprshEnsif,

3} dianalisis dengan medode yang
tepal s=ria bermaniaal unbuk
pengambdlan keputusan, dan

d) tingkat kepuasan dan umpan
Euallk dftindaklznjull uriuk
perbaikan dan peningkatan mutuy
|uaran secara berkala dan
berssiem.

) review Erhadag pelaksanaan
peEnguiuran kepuasan dosen dan
mahasiswa.

) harsiinya dipubdiicasikan dan
mudah diaksas cleh dasen dan
mahasiwa.

memeruhil aspek 1 5.d &

memenufil aspek 1 5.d 4 difambah |memenuhl aspek 1 5.d. 4.

aspek 3 atau aspek 0.

memenuil aspek 1 s.d 4.

Tidak ada Skor kurang darl 1.
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C.3. Mahasiswa

1. Latar Belakang
Bagian ini mencakup latar belakang, tujuan, dan rasional strategi pencapaian
standar perguruan tinggi terkait kemahasiswaan yang mencakup sistem
seleksi dan layanan mahasiswa, serta standar khusus program studi.

2. Kebijakan
Berisi deskripsi dokumen formal kebijakan yang mencakup sistem
penerimaan mahasiswa baru dan layanan mahasiswa (bimbingan dan
konseling, pengembangan nalar, minat dan bakat, pengembangan soft skills,
layanan beasiswa, layanan kesehatan, bimbingan karir, dan kewirausahaan).

3. Strategi Pencapaian Standar
Bagian ini mencakup strategi UPPS dalam pencapaian standar yang sudah
ditetapkan oleh perguruan tinggi dan UPPS terkait kemahasiswaan yang
berisi: sistem seleksi (nilai seleksi, nilai rapor, nilai ujian nasional, dan
persyaratan khusus lainnya) serta layanan mahasiswa. Pada bagian ini juga
harus diuraikan sumber daya yang dialokasikan untuk mencapai standar
yang telah ditetapkan serta mekanisme kontrol pencapaiannya.



4. Indikator Kerja Utama
Kualitas Input Mahasiswa
* Metode rekrutmen calon mahasiswa untuk mengidentifikasi potensi
kemampuan mencapai capaian pembelajaran.
« Hasil analisis data:
o Rasio jumlah pendaftar terhadap jumlah mahasiswa baru untuk Program
Sarjana/Sarjana Terapan/Diploma (Tabel 2.a LKPS).
o Jumlah mahasiswa baru untuk jenis program studi dengan jumlah
kebutuhan lulusan rendah (Tabel 2.a LKPS).

Daya Tarik Program Studi

* Peningkatan minat calon mahasiswa dalam kurun waktu 3 tahun terakhir (Tabel
2.a LKPS).

+ Keberadaan mahasiswa asing terhadap jumlah mahasiswa (Tabel 2.b LKPS).

Layanan Kemahasiswaan

Layanan kemahasiswaan yang disediakan oleh perguruan tinggi untuk seluruh

mahasiswa dalam bidang:

* penalaran, minat dan bakat,

* bimbingan karir dan kewirausahaan, dan

» kesejahteraan (bimbingan dan konseling, layanan beasiswa, dan layanan
kesehatan).



5. Indikator Kinerja Tambahan
Indikator kinerja tambahan adalah indikator kemahasiswaan yang
ditetapkan oleh masing- masing perguruan tinggi. Data indikator kinerja
tambahan yang sahih harus diukur, dimonitor, dikaji dan dianalisis untuk
perbaikan berkelanjutan.

6. Evaluasi Capaian Kinerja
Berisi deskripsi dan analisis keberhasilan dan/atau ketidakberhasilan
pencapaian standar yang telah ditetapkan. Capaian kinerja harus diukur
dengan metoda yang tepat, dan hasilnya dianalisis serta dievaluasi.
Analisis terhadap capaian kinerja harus mencakup identifikasi akar
masalah, faktor pendukung keberhasilan dan faktor penghambat
ketercapaian standar, dan deskripsi singkat tindak lanjut yang akan
dilakukan institusi.

7. Penjaminan Mutu Mahasiswa
Berisi deskripsi dan bukti sahih tentang implementasi sistem penjaminan
mutu di UPPS yang sesuai dengan standar mutu perguruan tinggi terkait
kemahasiswaan mengikuti siklus penetapan, pelaksanaan, evaluasi,
pengendalian, dan perbaikan berkelanjutan (PPEPP).



8. Kepuasan Pengguna
» Deskripsi sistem untuk mengukur kepuasan mahasiswa terhadap
layanan kemahasiswaan termasuk kejelasan instrumen yang
digunakan, pelaksanaan, perekaman, dan analisis datanya.
« Ketersediaan bukti yang sahih tentang hasil pengukuran kepuasan
mahasiswa yang dilaksanakan secara konsisten, ditindaklanjuti
secara berkala, dan tersistem.

9. Simpulan Hasil Evaluasi dan Tindak Lanjut
Berisi ringkasan dari: pemosisian, masalah dan akar masalah, serta
rencana perbaikan dan pengembangan UPPS dan program studi.



Kriteria 3 : Mahasiswa

Dokumen formal kebijakan yang mencakup sistem penerimaan
mahasiswa baru dan layanan mahasiswa (bimbingan dan konseling,
pengembangan nalar, minat dan bakat, pengembangan soft skills,
layanan beasiswa, layanan kesehatan, bimbingan karir, dan
kewirausahaan.

Memiliki sistem seleksi (nilai seleksi, nilai rapor, nilai ujian nasional,
dan persyaratan khusus lainnya) serta layanan mahasiswa
(penalaran, minat dan bakat, bimbingan karir dan kewirausahaan,
dan kesejahteraan (bimbingan dan konseling, layanan beasiswa,
dan layanan kesehatan).

Memiliki IKU dan IK tambahan yang diukur, dimonitor, dikaji dan
dianalisis untuk perbaikan berkelanjutan, termasuk keberadaan
mahasiswa asing.



Kriteria 3 ;: Mahasiswa

Laporan evaluasi capaian kinerja

Implementasi SPMI tentang kemahasiswaan mengikuti siklus
PPEPP.

Pengukuran kepuasan mahasiswa terhadap layanan
kemahasiswaan: kejelasan instrumen yang digunakan,
pelaksanaan, perekaman, dan analisis datanya, bukti yang sahih
tentang hasil pengukuran kepuasan mahasiswa yang dilaksanakan
secara konsisten, ditindaklanjuti secara berkala, dan tersistem
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14 |C.3.4.0) Keberlanjutan Upaya vang dilakukan UPPE dan |UnR Pangelola melakukan upaya  |Unil Pengeiola melakukan upaya |Unil Pengeiola melakukan upaya  |Unit Pengeiola melakukan upaya (Tidak ada Skor kurang darl 1.
P uniuk meningkatkan anima  |uniuk meningkatian animo calon  |unfuk meningkatican arimo calon  |unfuk meningkatian animo calon  |uniuk meningkatican animo calon
calon mahasiewa dan bukdi manasswa yang diunjukkan mahasisva yang ditunjukkan mahasiswa ierakhir dan hasinya  (mahasiswa ierihir ramun
| k=herhasilanrya. dengan paningkatan signifikan (> |dengan meningkainya pendafiar  |ietap. sy manurin
10%) pendaftar dalam 3 tahun  |dalam 3 Eahun teraihir.
Jika Skov bullr kekedatan seleksl |\erakhir.
=4 maka Skor butir inl = 4.
18 [C.3.4.c) Layanan A Keersedizan ayanan Janis layanan mencakup 3 bidang [Jenks layanan mencakup 2 tidang |Jenis layanan mencakup bidang 1.|Jenis layanan hamya mencakup | Thdak mesmillkl layanan
Kemahasisasan | kEmahassaman di bldang: dan seluruh layanan dan sebaglan layaran Salan salu bidang penalaran afEu |memahasiswaan.
1) penalaran, minad dan bakat,  (eesefahlsraan ada. kesefantzraan. minat bakal mahasiswa.
2} bimbingari kair dan
|kewirausakiaan, dan
3) kesejahberaan (bimbingan dan
|konseding, layanan beasiswa, dan
|avanan kesshalan).
B. Akszs danmufu fayanan | Ada kemudahan akses dan muty - [Ada kemudahan aksas dan mufu |Ada kemudanan skees danmut (Mulu ayanan kurang calk unbuk | Thdak memillk [ayanan
[REmahsiEEaan, layanan yang talk unfui bidang  (kayanan yang balk unluk bidang  |layanan yang balk unluk bidang  |bidang peralaran alsumingl [Remahasiswaan.
pemakaran, minal bakat mahsiswa | penakaran, minat bakal mahsiswa|penakaran dan minat bakat bt manassa.
dan !ﬂI'I.IuI]H'iI |I]'HIH'| dan mhﬂm |I'!|I'I|II1 hesahalan. |mahasEwa,
]mehlhn.
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Sumber Daya Manusia

Latar Belakang

Kebijakan

Strategi Pencapaian Standar
Indikator Kinerja Utama
Indikator Kinerja Tambahan
Evaluasi Capaian Standar
Penjaminan Mutu Sumber Daya
Manusia

Kepuasan Pengguna

9. Simpulan Hasil Evaluasi dan
Tindaklanjut
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C.4. Sumber Daya Manusia

1. Latar Belakang
Bagian ini mencakup latar belakang, tujuan, dan rasional strateqgi
pencapaian standar perguruan tinggi terkait sumber daya manusia (SDM)
yang mencakup: kualifikasi, kompetensi, beban kerja, proporsi, serta
pengelolaan SDM (dosen dan tenaga kependidikan).

2. Kebijakan

Berisi deskripsi dokumen formal kebijakan yang mencakup

Kebijakan penetapan standar perguruan tinggi terkait kualifikasi, kompetensi,
beban kerja, proporsi, serta pengelolaan SDM (dosen dan tenaga
kependidikan).

Perencanaan, rekrutmen, seleksi, penempatan, pengembangan, retensi,
pemberhentian, dan pensiun telah ditetapkan untuk memenuhi kebutuhan
pendidikan, penelitian, dan PkM.

Kriteria perencanaan, rekrutmen, seleksi, penempatan,pengembangan, retensi,
pemberhentian, dan pensiun ditetapkan serta dikomunikasikan.

Kegiatan pengembangan seperti: studi lanjut, seminar, konferensi, workshop,
simposium, dll.

Skema pemberian reward and punishment, pengakuan, mentoring yang
diimplementasikan untuk memotivasi dan mendukung tridharma.



3. Strategi Pencapaian Standar

Bagian ini mencakup strategi UPPS dalam pencapaian standar yang
sudah ditetapkan oleh perguruan tinggi terkait SDM (pendidik, peneliti,
dan pelaksana PkM).

Pada bagian ini juga harus diuraikan sumber daya yang dialokasikan
untuk mencapai standar yang telah ditetapkan serta mekanisme
kontrol pencapaiannya.

4. Indikator Kerja Utama
Profil Dosen

Jumlah dan kualifikasi dosen UPPS yang terlibat dalam kegiatan pengajaran di
program studi (DTPS = dosen terlibat dalam kegiatan pengajaran di Program
Studi) (Tabel 3.a.1 LKPS).

Persentase jumlah DTPS dengan pendidikan S3 terhadap total jumlah DTPS
(Tabel 3.a.1 LKPS).

Persentase jumlah DTPS dengan jabatan akademik GB/LK terhadap total
jumlah DTPS (Tabel 3.a.1 LKPS).

Persentase jumlah DTPS yang memiliki sertifikat pendidik professional terhadap
total jumlah DTPS (Tabel 3.a LKPS).

Ekuivalensi Waktu Mengajar Penuh (EWMP) dari DTPS untuk kegiatan
pendidikan, penelitian, PkM, dan tugas tambahan (Tabel 3.a.2 LKPS).



Profil Dosen

Persentase jumlah dosen tidak tetap terhadap jumlah DTPS (Tabel 3.a.1 dan
Tabel 3.a.3 LKPS).

Rasio jumlah mahasiswa Program Studi terhadap jumlah DTPS (Tabel 2.a dan
Tabel 3.a.1 LKPS).

Beban DTPS dalam membimbing Tugas Akhir mahasiswa sebagai pembimbing
utama (Tabel 3.b LKPS).

Kecukupan dosen industri (Tabel 3.c LKPS). Diisi hanya untuk program Vokasi.

Kinerja Dosen

Persentase jumlah DTPS yang memiliki sertifikat profesi/ kompetensi/industri
terhadap total jumlah DTPS (Tabel 3.a.1 LKPS). Diisi hanya untuk program
Vokasi dan program Profesi. Gambarkan tabel pemutakhiran secara berkala
untuk setiap sertifikat kompetensi/profesi/industri yang dimiliki oleh DTPS.
Pengakuan/rekognisi atas kepakaran DTPS (Tabel 3.d.1 LKPS).

Penelitian DTPS (Tabel 3.d.3 LKPS).

Pelaksanaan Pengabdian kepada Masyarakat DTPS (Tabel 3.d.4 LKPS).
Publikasi [Imiah yang dihasilkan oleh DTPS dalam 3 tahun terakhir (Tabel
3.d.5).

Luaran Lainnya yang dihasilkan oleh DTPS dalam 3 tahun terakhir (Tabel
3.d.6).

Karya ilmiah DTPS yang disitasi dalam 3 tahun terakhir (Tabel 3.d.7).
Produk/Jasa DTPS yang diadopsi oleh Industri/Masyarakat (Tabel 3.d.8).

o
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Pengembangan Dosen
Kesesuaian perencanaan dan pengembangan dosen UPPS dan program studi
dengan rencana pengembangan SDM di perguruan tinggi (Renstra Perguruan

Tinggi).

Tenaga Kependidikan

« Kecukupan dan kualifikasi tenaga kependidikan berdasarkan jenis
pekerjaannya (administrasi, laboran, teknisi, dll.) yang memiliki sertifikat
kompetensi/profesi sesuai dengan bidang tugasnya.

» Indikator Kecukupan: beban kerja tenaga kependidikan, jumlah, dukungan
Teknologi Informasi (fungsi-fungsi yang sudah berjalan), dan kompetensi
tenaga kependidikan.

. Indikator Kinerja Tambahan

Indikator kinerja tambahan adalah indikator SDM lain yang ditetapkan
oleh masing-masing perguruan tinggi untuk melampaui SN-DIKTI. Data
indikator kinerja tambahan yang sahih harus diukur, dimonitor, dikaji, dan
dianalisis untuk perbaikan berkelanjutan.



6. Evaluasi Capaian Kinerja

Berisi deskripsi dan analisis keberhasilan dan/atau ketidakberhasilan
pencapaian standar yang telah ditetapkan. Capaian kinerja harus diukur
dengan metoda yang tepat, dan hasilnya dianalisis serta dievaluasi.
Analisis terhadap capaian kinerja harus mencakup identifikasi akar
masalah, faktor pendukung keberhasilan dan faktor penghambat
ketercapaian standar, dan deskripsi singkat tindak lanjut yang akan
dilakukan UPPS.

. Penjaminan Mutu SDM

Berisi deskripsi dan bukti sahih tentang implementasi sistem penjaminan
mutu di UPPS yang sesuai dengan standar mutu perguruan tinggi terkait
SDM mengikuti siklus penetapan, pelaksanaan, evaluasi, pengendalian,
dan perbaikan berkelanjutan (PPEPP).



8. Kepuasan Pengguna

« Deskripsi sistem untuk mengukur kepuasan dosen dan tenaga
kependidikan terhadap pengelolaan SDM, termasuk kejelasan
instrumen yang digunakan, pelaksanaan, perekaman dan analisis
datanya.

« Ketersediaan bukti yang sahih tentang hasil pengukuran kepuasan
dosen dan tenaga kependidikan yang dilaksanakan secara konsisten,
dan ditindaklanjuti secara berkala dan tersistem.

9. Simpulan Hasil Evaluasi serta Tindak Lanjut
Berisi ringkasan dari: pemosisian, masalah dan akar masalah, serta
rencana perbaikan dan pengembangan UPPS dan program studi.



Kriteria 4 : Sumber Daya Manusia

* Dokumen formal kebijakan yang mencakup:

o Kebijakan penetapan standar perguruan tinggi terkait kualifikasi,
kompetensi, beban kerja, proporsi,serta pengelolaan SDM ( dosen dan
tenaga kependidikan).

o Pengelolaan SDM mencakup:

v' Perencanaan, rekrutmen, seleksi,penempatan, pengembangan, retensi,
pemberhentian, danpensiun telah ditetapkan untuk memenuhi
kebutuhan pendidikan, penelitian, danPkM.

v Kriteria perencanaan, rekrutmen, seleksi, penempatan, pengembangan,
retensi, pemberhentian, dan pensiun ditetapkan serta dikomunikasikan.

v' Kegiatan pengembangan seperti: studi lanjut, seminar, konferensi,
workshop, simposium,dll.

v' Skema pemberian reward and punishment, pengakuan, mentoring yang
diimplementasikan untuk memotivasi dan mendukung tridharma.



Kriteria 4 : Sumber Daya Manusia

o Pengelolaan SDM mencakup:

v

v
v

AN

Memiliki IKU dan IK tambahan — diukur, dimonitor, dikaji dan dianalisis
untuk perbaikan berkelanjutan

Laporan evaluasi capaian kinerja
Implementasi SPMI tentang SDM mengikuti siklus PPEPP

Memiliki sistem untuk mengukur kepuasan dosen dan tenaga
kependidikan terhadap pengelolaan SDM, termasuk kejelasan
iInstrumen yang digunakan, pelaksanaan, perekaman dan analisis
datanya.

Ketersediaan bukti yang sahih tentang hasil pengukuran kepuasan
dosen dan tenaga kependidikan yang dilaksanakan secara konsisten,
dan ditindaklanjuti secara berkala dan tersistem.



28 |C.4.4.c) Pangembanigan Dosen  |Upaya pengembangan dosen unit|Uni pengedola mersncanaikan dan |Unit pangedola mesencanakan dan |Unit pengeiola mengembangian  (Unil pengedols mengembangian  (Perguruan finggl daniataw unit
pergedoly dan program siudl. mengembangkan dosen (OTFS)  (mengembangkan dosen {DTFS)  (dosen (DTPE) mengliull rencana |dosen (DTPS) tidak mengikull penpeioka idak memilid rencana
menigikutl rencana pengembangan|mengikutl rencana panpambangan | pengembangan S0M di pargunuan |atyu tidak sesual dengan rencana (pengembangan SOk
Jika Bkor rata-rata butie Prafil 50K di perguruan tinggl (Rensia |S0M di parguruan inpgl (Rensia (tingal (Renstra PT). penpambangan S0M di parguruan
Dogen >= 3.5, maka Skor butr  |PT) secara konsistn PT). tinggl {Rensira PT).
|ini =4
30 |C.4.4.d) Tenaga Kependidian  |A. Kualiflkasl dan kscukupan Unift pengedola memilik ienaga | Unil pengeliola mesmillkl fenaga  |Unilt pengeiola memilikl =naga  |Unift pengeliola memilik isnaga  |Unit perigeliola memilikl snaga
|benaga kependidikan Eependidikan yang memenuhl apendidikan yang memenubl Eepandidikan yang memanuhl ependidiian yarg memenuhl keperdidiian yang Sdak
berdasarkan jenis pakeraannya  |(tinpiat kecuiupan dan kualfkasl |tingiat keculupan dan kuallicas! |(fingiat kecuioupan dan kualidiasi (tingkat kecukupan dantatau mmenunl ingkat ksoukupan dan
{admirisiras, pusiakawan, berdasarkan ksbutuhan layanan | berdasarian ksbutuhan lavanan  |berdasarkan kebutuhan layanan  |kualiliasi berdasarkan kebutuhan |kualifiasi berdasarkan kebutuhan
|beknisl, dil.) program studk: palaksanaan program stud| dan mendukung  (program siudl dan mendukung  |kayanan program shudl dan layanan program shudl.
akademik, fungsl unit pengelola, |pelaksanaan akademik dan fungsl (pelaksanaan akademik. mendukung pelaksanaan
Penilalan kecukupan tidak hanya [dan pengembangan program uni pengelia. akademik.
dieniuian olsh jumiah tenaga [studl
|kependidikan, namun keberadaan
dan pemanfaaian isinoiogl
|irdormasi dan kompuier dalam
prnises administras! dapat
dijadikan pertimbangan uniui
mernilal efekidias pekeriaan dan
kebutuhian akan ienaga
kependidikan.
B. Kualifikasl dan kecuiupan Unift pengedola memilik umiah | Unil pengediola mesmillkl jumiah | Unilt pergeiola memilikl jumiah  |Unit pergeliola memilik umiah  |Unit penigeliola tidak memillki
laboran uniuk mendukung proses (laboran yang oukup berhadan labaran yang oukup terhadap labaran yang oukup berhadan labaran yang oukup terhadap labaran.
pembelajaran sesual dengan jumiah [aboralonum yang Jumiah [aboralonum yang jumiah laboralonum yang jurmiah laboraloeium yang
|kebutubian program shudl. digunakan program shdl, digunakan program shadi, digunakan program studl saria  (digunakan program sbudi.
ualifEasinga sssua dengan uaiiasinya sesual dengan EuaEasinya sesual dengan
laboratoium yang menjadl labaratorium yang menjad labaratorium yarg menjad
tanggunglawatnya, dan tanggunglawatinya, dan fanpgungjawabnya.
berserifikat labaran serta bersarifikat laboran atau
berserifikal kompetens! terlanty | bersarifikat kompedens t=reniu
sasual bidang lugasnya sasual bidang lugasnya.
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Dokumen yang di-submit pada

Akreditasi Perguruan Tinggi 4.0

Laporan Kinerja
Program Studi (LKPS) STRUKTUR LKPS

HALAMAN MUKA
IDENTITAS PENGUSUSL
IDENTITAS TIM PENYUSUN
emumun BORANG INDIKATOR
= KINERJA UTAMA
1. Tata Pamong, Tata Kelola dan

LAPORAN KINERJA PROGRAM STUDI Kerjasama
AKREDITASIPROGRAM STUDI . M ah aS I Swa :
PROGRAUDAN NAUA PROGRAM STUDI . Sumber Daya Manusia
Keuangan, Sarana, dan
UNIVERSITAS/INSTITUT! SEKCOLAH TINGGI FOLITEKNIK/S
AKADEMI/ AKADEMI| KOMUNITAS Prasarana
Pendidikan
. Penelitian
NAMAKOT A KEDUDUKAN PERGURUANTING . Pengabdian Masyarakat
TAHUN. s

Luaran dan Capaian Tridarma




* Hanya berisi data, tanpa narasi
+ Tabel-tabel data yang perlu

diisi sudah ada dalam

panduan
+ Narasi tentang analisisi data-
data akan ditulis pada bab

yang berkesesuaian pada

dokumen laporan evaluasi diri
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Tingkat Manfaat
oa e Judul " A bg | Waktu | Bukti
No. ““ﬂﬂ! Interna- MNasi- Lokal! Kegiatan :ﬂﬂ dan Kerjasama
i I I Wilayah Z D i 3
siona ona ya Kerjasama Diakreditasi uras
1 2 3 4 S G T a8 a9
1
2
3
4
3
z
Keterangan:

1" Beri tanda V pada kolom yang sesuai.

Z' Diisi dengan judul kegiatan kerjasama yang sudah terimplementasikan, melibatkan
sumber daya dan memberikan manfaat bagi Program Studi yang diakreditasi.

3 Bukti kerjasama dapat berupa Surat Penugasan, Surat Perjanjian Kerjasama (SPK),
bukti-bukti pelaksanaan (laporan, hasil kerjasama, luaran kerjasama), atau bukti lain
yang relevan. Dokumen Memorandum of Understanding (MoU), Memorandum of
Agreement (MoA), atau dokumen sejenis yang memayungi pelaksanaan kerjasama,
tidak dapat dijadikan bukti realisasi kerjasama.




Tabel 1. Matrik Penilaian Kerjasama Tridharma
(Program Sarjana)

Kerjasama Jika R, <a danRy
pendidikan, JikaR=a, 2 b, maka Skor=
penelitian, dan PkM 3+(R/a).

maka
yang relevan dengan JikaO<R/<aatau0<Ry<b, JikaR,=0danRy=
PS dan dikelola oleh Skor=4. maka Skor = 2 + (2 x (R/a)) + 0danR, <c,
UPPS dalam 3 tahun (Ry/b) - ((Rix Ry) / (@ x b)) maka Skor = (2 x R))

terakhir. /c.
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Tabel 2.a. Selesksi Mahasiswa .
Jumlah Jumiah Jumlah Mahasiswa
Tahun Daya Calon Mahasiswa Mahasiswa Baru Akt
Tampung Pen- Lulus
ik
m r | Seleks Reguler | Transfer | Reguler | Transfer
1 2 3 4 B B 7 8
TS-4
TS-3
TS-2
T5-1
TS Nrrs = NTTs =
Jumlah Na= Ne = Nc = Np= Nm = NrTs + N1Ts
Keterangan:

TS = Tahun akademik penuh terakhir saat pengajuan usulan akreditasi.

Mahasiswa Asing

Tabel 2.b Mahasiswa Asing (Foreign Student)

Kualitas Mahasiswa

T ——— Jumlah Mahasiswa Jumlah Mahasiswa
No. Program Aktif Asing Penuh Waktu Asing Paruh Waktu
Studi (Full-time) (Part-time)
TS-2 TS1 TS TS-2 TS-1 TS TS-2 TS1 TS
1 2 3 4 6 7 B E] 10 11
1
2
3
Jumlah
Keterangan:

Mahasiswa asing dapat terdaftar untuk mengikuti program pendidikan secara penuh
waktu (fufl-time) atau paruh waktu (part-time). Mahasiswa asing paruh waktu adalah
mahasiswa yang terdaftar di Program Studi untuk mengikuti kegiatan pertukaran studi
(student exchange), credit earning, atau kegiatan sejenis yang relevan.
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Mahasiswa ° °
No Elemen Indikator 4 3 0
12 |C.3. Mahasiswa [Rasio jumlah
C.3.4. Indikator |pendaftar terhadap
Kinerja Utama |jumlah mahasiswa
C.3.4.a) Kualitas | baru.
Input Skor = 4 untuk
Mahasiswa program studi PS
Tabel 2.a. LKA |yang keberadaanya
Seleksi perlu dipertahankan
Mahasiswa namun peminatnya
sedikit (sesuai dengan|  Jika Rasio
keteta'pan o >=5, Jika Rasio < 5, maka Skor = (4 x Rasio) / 5
Kemristekdikti). maka Skor
=4
13 |Tabel 2.b. LKA |Persentase jumlah Jika Jika Persentase < 1% ,
Mahasiswa mahasiswa asing Persentase maka Skor = 2 + (200 x Persentase)
Asing terhadap jumlah >= 1%, Tidak ada skor
seluruh mahasiswa. maka Skor = kurang dari 2.

4




a. Profil Dosen c o o o o o o
Tabel 3.a.1) Dosen Tetap Perguruan Tinggi yang ditugaskan di Program Studi yang diakreditasi

-

z

3

4

]

=]

T

]

3 | nor= I
Keterangan:

MNDT = Jumlah Dosen Tetap Perguruan Tinggi yang ditugaskan sebagai pengampu mata kuliah di program studi yang diakreditasi.
MDTPS = Jumiah Dosen Tetap Perguruan Tinggi yang ditugaskan sebagai pengampu mata kuliah dengan bidang keahlian yang sesuai
dengan kompetensi inti program studi yang diakreditasi.
! Diisi dengan jenis program (Magister/Magister Terapan/Doktor/Doktor Terapan) dan nama program studi pada pendidikan pasca
sarana yang pernah diikuti.

2 Diisi dengan bidang keahlian sesuai pendidikan pasca sarjana yang relevan dengan mata kuliah yang diampu.
A Diisi demgan tanda centang V jika bidang keahlian sesuai dengan kompetensi inti program studi yang diakreditasi.

4l Diisi dengan nomor Sertifikat Pendidik Profesional.

“ Diisi dengan bidang sertifikasi dan lembaga penerbit sertifikat. Data ini diisi oleh pengusul dari program studi pada program

yas/oroies

I Diisi dengan nama mata kuliah yang diampu pada program studi yang diakreditasi pada saat TS5-2 5.d. TS.

™I Diisi dengan tanda centang V jika bidang keahlian sesuai dengan mata kuliah yang diampu.

% Diisi dengan nama mata kuliah yang diampu oleh DTPS diluar program studi lain pada saat TS-2 s.d. TS.




Tabel 3.a.2) Ekuivalen Waktu Mengajar Penuh (EWMP) Dosen Tetap PEl'ﬂ.l-I'I".I.iiI\I'I Tinggi

0| | | n | | G| P e

Rata-rata OT
Rata-rata DTPS

Keterangan:
' Diisi dengan tanda centang V untuk Dosen Tetap Perguruan Tinggi yang ditugaskan sebagai pengampu mata kuliah dengan bidang
keahlian yang sesuai dengan kompetensi inti Program Studi yang diakreditasi.




Tabel 3.a.3) Dosen Tidak Tetap yang ditugaskan di Program Studi yang Diakreditasi ~\

1
2
3 NN
F]
i1

o — — — e —
Keterangan:

NDTT = Jumlah Dosen Tidak Tetap yang drtugasﬁn sebagai pengampu mata kuliah di Program Studi yang diakreditasi.

"I Diisi dengan jenis program nﬂgtstﬁm@r terapan/doktor/doktor terapan) dan nama program studi pada pendidikan pasca

sarjana yang pernah diikuti.
“ Diisi dengan bidang keahlian sam!ﬁ kan pasca sarjana yang relevan dengan mata kuliah yang diampu.
A Diisi dengan nomaor semﬁlmt FI-EH profesional.

“ Diisi dengan bidang
vokasi/profesi. N
* Diisi dengan nama mata kuliah yang diampu pada Program Studi yang diakreditasi pada saat T5-2 s.d. TS.
“ Diisi dengan tanda ugnpm; \ jika bidang keahlian sesuai dengan mata kuliah yang diampu.
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16 (C4. Sumber Daya Manusia  |Kecukupan dosen.
C44. Indikator Kinerja Utama . :
. z lkab=DTP5<12, . .
C.44.5) Profil Dosen OTPS = dosen tetap yang terfiat Ja Ih:.:zi: _I:‘ I'I'llﬂkﬂ ;mr _ DT;S i1 Tidak ada Skor kurang dari 2
Tabel 3.2, LKA dalam kegiatan pendidikan di PS, W~
Dosen
17 Persentase jumlah DTPS dengan , .
. . Jika P53 = 50%, Jika P33 < 50% , : .
Eﬁ}r[:émkan 53 terhadap jumlah ek Sior =4 ik Shor =2+ (4 xPS3) Tidak ada Skor kurang dari 2.
. Perantase mah NFS Gngan | o o o= 4, S PGBLK < 0%, | |
|abatan akademik GRILK - maka Sor =2+ 4 x PGBLK Tidak ada Skor kurang dari 2
terhadapjuriah DTFS. b !
19 Persentase jumiah DTPS yang
memilik serfifikat pendidik Jika PSPP >= B0'%, Jika PSPP < B0% , :
prcfesional erhadap jumlsh maka Skor =4 maka Skor =1 + (15 x PSPR) /4] T o o
DTPS.
il Persentase jumiah dosen tidak Jika POTT <= 10%, Jika 10% < POTT <= 40%, Jika POTT = 40% ,
tetap terhadap jumiah DTPS. maka Skor =4 maka Skor = (16.- (40 x PDTT)) /3 maka Skor = 0
i Rasio jumlah mahasiswa PS Kelompok Saing Teknologi
terhadap jumiah DTPS. Jkat5¢=RMD <= 25, Jika RMD < 15, maka Skor = (4 xRMD) / 15 JiaRMD >3
maka Skor =4 Jika 25 < RMD <= 35, maka Skor = (70 - (2 x RMD)) / 5 maka Skor =
Kelompok Sosial Humaniora
Jha 26 <= RMD <= 35, Jika RMD < 25 , maka Skor = (4 xRMD) / 25 JikaRMD =50,
maka Skor =4 Jika 35 < RMD <= 50 , maka Skor = (200 - (4 x RMD)) /15 maka Skor = )
Program Studi dengan jumlah kebutuhan lulusan rendah
Skor = Skor butir jumlah mahasiswa baru
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C.4. Sumber Daya Manusia
C.44. Indikator Kinerja Utama
{.4.4.5) Prafil Dosan

Kecukupan dosen.

DTPS = dosen tetap yang terfibat

Jika DTRS == 12,

Jika G <=0TP5<12,

Tidak ada Shor kurang dari 2.

Tabel 35, LKA dalam kegiatan pendidikan di PS. S By =4 oty = IS 13
Dosen
17 Persentase jumizh OTPS dengan , :
o . Jika P53 2= 50% Jika P53 < 50% , . .
E;Eédlhn 53 terhadap jumiah neka Skor =4 meka Skor =2 + 4 xPS3) Tidak ada Shor kurang dari 2.
18 !’araanlaia Jun'ilah DOTPS dangan Jia PGBLK = 0% Jika PGBLK < 40% | .
jabatan akademik GBILK N ek Skor =2+ (4 x PGALK Tidak ada Skor kurang dari 2.
terhadap jumiah DTPS. bl !
19 Persentase jumiah OTPS yang
memiliki serfifikat pandidik Jika PSPP >= B0%, Jlka PSPP < 80%, .
profesional lerhadap jumlah maka Skor =4 maka Skor = 1 + ({15 x PSPR) 14) ook da Ehor burang o1
DTPS.
| Persentase jumlah dosen fidak Jika POTT == 10%, Jika 10% < POTT <=40%, Jika POTT 2 40% ,
{etap terhadap jumlah DTPS. maka Skor = 4 maka Skor = (18- (40 xPDTT)) /3 maka Skor = 0
A Rasia jumlah mahasizwa PS Kelompok Sains Teknologi
terhadap jumigh DTPS. Jka 15¢=RMD ¢= 25, Jika RMD < 15 , maka Skor = {4 x RMD) / 15 JkaRMD >3
maka Skor = 4 Jika 25 < RMD <= 35 , maka Skor = (70 - (2 x RMO)}{ 5 maka Skor =0
Kelompaok Sosial Humaniara
Jika 25 <= RMD <= 35, Jika RMD < 25 , maka Skor = (4 xRMD) / 25 Jika RMD = 50,
maka Skor =4 Jika 35 < RMD == 50 , maka Skor = {200 - (4 x RMDJ} [ 15 maka Skor = 0
Program Studi dengan jumlah kebutuhan lulusan rendah
Skor = Skor butir jumlah mahasiswa baru
o e @ e o o
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Tuliskan DTPS yang menjadi pembimbing tugas akhir mahasiswa " dalam 3 tahun terakhir
dengan mengikull format berikut ini.

Tabel Z.a.4) Doseaen Pembimbing Teugas Akhir

- AR ST

Keterangamn:
1 Penugasan sebagai pembimbing tugas akhir mahasiswa dibukiikan dengan swurat

penugasan yang diterbitkan oleh UPFPS.

2! Diisi dengan nama dosen yang ditugaskan menjadi pembimbing utama.

I Diisi dengan data jumlah mahasiswa yvang dibimbing pada Program Studi yang Diakreditasi.
“! Diisi dengan data jumlah mahasiswa yang dibimbing pada Program Studi lain di Perguruan
Tinggi.

Tabel 3.b. LKA Beban dosen dalam membimbing
Dosen Pembimbing TA TA mahasiswa sebagai
pembimbing utama.

PDPU = persentase jumiah Jika POPU = 20% , Jika PDPU == 20% ,
pembimbing utama yang maka Skor = (5 x POPU) - 1 maka Skor = 0
membimbing <= 10 mahasiswa
terhadap jumiah seluruh
pembimbing utama.




b. Kinerja Dosen

Tuliskan pengakuan/rekognisi atas kepakaran/prestasi/kinerja DTPS yang diterima dalam
3 tahun terakhir dengan mengikuti format Tabel 3.b.1 berikut.

Tabel 3.b.1) Pengakuan/Rekognisi DTPS

.

Sumian > —
Keterangan: )

"' Pengakuan atau rekognisi atas kepdtararﬂprestasllkina)a dapat berupa:

a) menjadi staf ahlitenaga ahli/narasumber di lembaoa tingkat
wilayah/nasional/internasional pada bodang yang sesuai dengan bidang program
studi.

b) menjadi visiting lecturer atau visiting sohdar di program studi/perguruan tinggi
terakreditasi A/Unggul atau ptogtam studi/perguruan tinggi internasional
bereputasi.

c) menjadi invited speaker pada penemuan ilmiah tingkat
wulayahlnasiaiallhtemasimal

d) menjadi editor atau mitra bestal pada jurnal nasional terakreditasi/jumal
internasional berepum di bidang yang sesuai dengan bidang program studi.

2 Diisi dengan tanda centang V pada kolom yang sesuai.




Tuliskan jumlah judul penelitian *' berdasarkan sumber pembiayaan yang dilaksanakan
oleh DTPS yang relevan dengan bidang program studi pada TS-2 sampai dengan TS,
dengan mengikuti format Tabel 3.b.2 berkut.

Tabel 3.b.2) Penelitian DTPS

’ a) Perguruan Tinggi
b} Mamndiri =

2 Lembaga Dalam Negeri (di luar PT)
3 Lembaga Luar Megen
Jumilah

Keterangan:

" Kegiatan penelitian tercatat di unitlembaga yang mengelola kegiatan penelitian di
tingkat Perguruan TinggilUPPS.

4 Penelitian dengan sumber pembiayaan dari DTPS.




Tabel 3.b.3) Pengabdian kepada Masyarakat (PkM) DTPS

a) Perguruan Timggi
b) Mandiri = oy

2 Lembaga Dalam Megeri (di luar PT) '

3 Lembaga Luar Megeri

Jumlah

Keterangan: AT,

1 Kegiatan PkM tercatat di unitlembaga yang mquurcua kegiatan PkM di tingkat
Perguruan Tinggi/UPPS. ;

21 PkM dengan sumber pembiayaan dari DTPS.

Tabel 3.b.4) Publikasi II'EEBRD'I'F"B

Jurnal nasional tidak terakreditasi
Jurmnal nasional terakreditasi
~Jurnal internasional
Jurnal imternasiional bereputasi
Saminar wilayahflokal/perguruan tinggi
Saminar nasional N o
Seaminar imtemmasional
Tulisan di media massa wilayah
Tulisan di media massa nasional
Tulisan di meadia massa intermasional
Jdumilak

20| o~ ool b wlm] -
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C4.4.b) Kinerja Dosen SWMP DTPS {pendidikan,
penelifian, PkM, dan tugas
tambahan).
. Jika 12 == BWMP == 13, Jika § <= SWMP < 12 , maka Skor = ([4 x SWMF) - 24} 5 Jika SWMP < 8 atau SWMP = 18,
Catatan: . maka Skor = 4 Jika 13 <= BWMP <= 18 , maka Skor = (72- (4 x SWMP)) /5 maka Skor=0
Beban dosen minimal = 12 SKS,
Baban maksimal = 16 SKS.
Rumus akan disesuaikan.
Diosen yang mendapat Jika Rep 205, Jika Rgp 20,3, .
pengakuan atas prastesikinerja N maka Skor = 2+ (4x Reg). Tidak ada Skor kurang dari 2
Catatan: Pencapaian prestasi dosen dalam benfuk seperti:

syarat mutlak akan ditetapkan
untuk nilai 4 jika ada prestasi
dosen internasional.

(1) menjadi wisifing professor di perguruan tinggi nasional! intemasional.

(2) menjadi keynofe speaker linvited speaker pada pertemuan ilmiah tingkat nasional/ internasional.
{3) menjadi staf ahli di lembaga tingkat nasional internasional.

{4) menjadi editor atau mitra bestar pada jurnal nasional terakreditasi/ jurnal intermasional bereputasi.
{5) mendapat penghargaan atas prestasi dan kinerja di fingkat nasional! internasional.

Rap = Nro / Nores

Mgp = Jumlah dosen yang mendapat pengakuan atas prestasikinerja dalam 3 tahun terakhir.
Mpes = Jumlah dosen tetap bertugas di program studi (OTPS).

C.9.4.b) Penelitian dan PkM

Jumlah publikasi di jurnal dalam 3

Tabel LKPS tahun terakhir. Jika R‘{ adan HH zh f Jika R‘ =0dan RN ={ dan HL 20,
maka Skor =3 + (R, / a). maka Skor=2 .
- . : JikaR za,
(diberi bobat lebih kecil, karena maka Skor = &
mempa.ka.n kapasitas dﬂsenl?ang ’ JikaO<R,<aataul<Ry<h, JikaRy=0danRy=0danFR, <c,
akan dikaitkan dengan capaian maka Skor = 2+ (2 x (Rya)) + [Ryb) - ([R, x Ry) / {a x b) maka Skor = (2xR,) /c.
pembelajaran mahasiswa di LED,
sehingga bobot LED menjadi IR, = Ny / Nor , Ry = (Nag + Naa) | oy, Ry = Nag / Ny Faktor:a=01,b=1,c=2
lebih besar). Ny = Jumlah publikasi di jurnal tidak terakreditasi.
Myz = Jumiah publikasi di jurnal nasional terakreditasi.
Myz = Jumnlah publikasi di jurnal internasional.
Mg = Jumlah publikasi di jurnal internasional bereputasi.
Mg = Jumlah dosen tetap.
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Tuliskan judul artikel karya ilmiah DTPS yang disitasi dalam 3 tahun terakhir dengan mengikuti
format Tabel 3.b.6) berikut. Judul artikel yang disitasi harus relevan dengan bidang program
studi.

Tabel 3.b.6) Karya ilmiah DTPS yang disitasi dalam 3 tahun terakhir

Judul Artikel yang Disitasli
No. Mama Dosen (Jurnal/Buku, Volume, Tahun, Jumlah Sitasi
Nomor, Halaman)
(1) (2) (3) (4)
1
2
3
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Tabel 3.b.5
Luaran Penelitian/PkM
Lainnya olen DTPS

Tuliskan judul luaran
penelitian atau judul luaran
PkM yang dihasilkan DTPS
dalam 3 tahun terakhir

Keterangan:

1) Luaran penelitian/PkM yang
mendapat pengakuan Hak
Kekayaan Intelektual (HKI)
dibuktikan dengan surat

penetapan oleh Kemenkumham
atau kementerian lain yang
berwenang.

No Judul Luaran Penelitian/PkM Tahun Keterangan
1 2 3 4
I HKI 1):

a) Paten,
b) Paten Sederhana
1. ..
2. ...
3...
Jumlah NA =
| HKI1):
a) Hak Cipta,
b) Desain Produk Industri,
c) Perlindungan Varietas Tanaman
(Sertifikat Perlindungan Varietas
Tanaman, Sertifikat Pelepasan Varietas,
Sertifikat Pendaftaran Varietas),
d) Desain Tata Letak Sirkuit Terpadu,
e) dll.)
1...
2. ...
3...
Jumlah NB =
Il | Teknologi Tepat Guna, Produk (Produk Terstandarisasi,
Produk Tersertifikasi), Karya Seni, Rekayasa Sosial
1. ..
2. ...
3...
Jumlah NC =
IV | Buku ber-ISBN, Book Chapter
1...
2. ...

3...
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yang dl|5|taE| dalam 3 tahun maka Shor =4 meka Skor =2+ (xR, Tidak ada Skar kurang dari 2.
terakhir
RE = Nﬁ ) NI:IT
{diberi bobot lebih kecil, karena | Nyg = jumlah arlikel yang disitasi.
merupakan kapasitas dosen yand [N, = Jumiah dosen tetap.
akan dikaitkan dengan capaian
pembelajaran mahasiswa di LED,
sehingga bobot LED menjadi
lebih besar).
Tabel LKA Jumlah luaran panelitian dan ] . .
PkM dosen tetap dalam 3 tahun Jika Rypz 1, mafyci, Tidak ada Skor kurang dari 2.
teralkhi. maka Skor 4. maka Skor=2+ {2 xRyp) .

(diberi bobat |ebih kecil, karena
merupakan kapasitas dosen yang
akan dikaitkan dengan capaian
pembelajaran mahasiswa di LED,
sehingga bobot LED menjadi
|ebih besar)

Rip = (4 xNy + 2x[Ng + Ng) + No) [Ny

N, = Jumlah luaran penelitian/PkM yang mendapat pengakuan HKI (Paten, Paten Sederhana)

Nz = Jumlzh luaran penelitian®kM yang mendapat pengakuan HI {Hak Cipta, Desain Produk Industr, Perlindungan Yaristas Tanaman, Desain Tata Letak Sirkit Terpadu, dI.)
N = Jumlah luaran penelifian/PkM dalam bentuk Teknologi Tepat Guna, Produk (Produk Terstandarisasi, Produk Terserfifikasi], Karya Sani, Rekayasa Sosial.
Ny = Jumlah luaran penelitian/PkM yang diterbitkan dalam bentuk Buku ber-|SBN, Book Chapler.

Nor = Jumlah dosen tefap.




Tabel 4. Penggunaan Dana

1 Biaya Operasional Pendidikan

a Biaya Dosen
© | (Gaiji, Honor)
b Biaya Tenaga Kependidikan
© | (Gaiji, Honor)
. Biaya Operasional Pembelajaran

(Bahan dan Peralatan Habis Pakai)
Biaya Operasional Tidak Langsung
(Listrik, Gas, Air, Pemeliharaan

d. Gedung, Pemeliharaan Sarana, Uang
Lembur, Telekomunikasi, Konsumsi,
Transport Lokal, Pajak, Asuransi, dil.)
Biaya operasional kemahasiswaan

2 ({penalaran, minat, bakat, dan

kesejahteraan).
Jumlah
3 Biaya Penelitian
4 Biaya PkM
Jumlah

i Biaya Investasi SDM

3 Biaya Investasi Sarana

T Biaya Investasi Prasarana
Jumlah
TOTAL




No Elemen Indikator 4 3 2 1 0
C.5. Keuangan, Sarana Biaya operasmnal
dan Prasarana pendidikan
C 5.4, Indikator Kineria DOP = Rata-rata |Jika DOP >=
31 U.ta.m;al ] dana operasional 20, Jika DOP < 20,
pendidikan/mahasis | maka Skor = maka Skor = DOP /5
C.5.4.a) Keuangan
wa/ tahun dalam 3 4
Tabel 4. Penggunaan X
Dana tahun terakhir
(dalam juta rupiah)
Rata-rata dana |Jika DPD >=
39 penelitian dosen 10, JikaDPD < 10,
(DPD)/ tahun dalam| maka Skor = maka Skor = (2 x DPD) / 5
3 tahun 4
oy DD
33 >=5,maka | Jika DPKMD <5, maka Skor = (4 x DPkMD) / 5
tahun dalam 3 tahun _
. Skor =4
terakhir.
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