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PERGURUAN TINGGI

Visi, Misi, Tujuan, dan Strategi (VMTS) Evaluasi Diri yang

. diri yang dilakukan
fokus untuk

Tata Pamong, Tata Kelola, dan Kerjasama pengembangan PS
yang diakreditasi

Pendidikan
Luaran dan Capaian Tridharma

Pengabdian kepada Masyarakat Penelitian




Alur Berpikir

Lingkungan Eksternal (Lokal, Nasional, Internasional)

Makro Mikro
. politik, pesaing, pengguna lulusan,
ekonomi, sumber calon mahasiswa, sumber calondosen,
kebijakan, sumber tenaga kependidikan,
sosial, e-Learning, pendidikan jarak jauh,
budaya, Open Course Ware (OCW),

perkembangan iptek  kebutuhan dunia usaha/industri danmasyarakat,

mitra, dan aliansi

Laporan
evaluasi dir
UPPS

Lingkungan Internal ¢ kriteria akreditasi)
1) Visi, Misi, Tujuan, dan Strategi, 2) TataPamong, Tata Kelola,
dan Kerjasama, 3) Mahasiswa, 4) Sumber Daya Manusia, 5)
Keuangan, Sarana, dan Prasarana, 6) Pendidikan,

7) Penelitian, 8) Pengabdian kepada Masyarakat, dan9)
Luaran dan Capaian Tridharma.

Profil UPPS dan PS — .
Sejarah; visi, misi, tujuan, dan tata Evaluasi Analisis |
nilai; Organisasi dan tata kerja; Analisis » Capaian
Mahasiswa dan lulusan; Dosen dan Interpretasi Kinerja
tenaga kependidikan; Keuangan, <

sarana dan prasarana; Sistem |

penjaminan mutu; Kinerjainstitusi r
| L

7\ U

Analisis
SWOT/
analisis lain

Program
keberlan;
utan

Pengemba
nganPs

Strategi |

Analisis dan Penetapan Program
Pengembangan UPPS danPS



BAB |. PENDAHULUAN

A. DASAR PENYUSUNAN
Berisi kebijakan penyusunan ED di PT termasuk juga tujuan dulakukan
penyusunan LED. UUPS harus mampu menunjukkan keterkaitan LED
dengan rencana pengembangan PT

B. TIM PENYUSUN DAN TANGGUNGJAWABNYA
UUPS harus dapat menunjukkan bukti formal tim penyusun LED
beserta diskripsi yugas, termasuk keterlibatan berbagai unit, pemangku
kepentingan internal (mhs, pimpinan, dosen, tendik) dan eksternal
(lulusan, pengguna, mitra) dalam penyususnan LED

C. MEKANISME KERJA PENYUSUNAN ED
Memuat mekanisme pengumpulan data dan informasi, verifikasi dan
validasi data, konsistensi data, analisis data, identifikasi, akar masalah
dan penetapan strategi pengembangan yang mengacu pada rencana
pengembangan UPPS, yang disertai dengan jadwal kerja tim yang jelas



LAPORAN

BALUSIDIRI

e Kondisi Eksternal

Bagian ini menjelaskan kondisi eksternal program studi yang
terdiri atas lingkunganmakro dan lingkunganmikro di tingkat
lokal, nasional,daninternasional.

Lingkunganmakro mencakup aspek politik, ekonomi, kebijakan,
sosial, budaya, perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi.
Lingkunganmikro mencakup aspek pesaing, pengguna lulusan,
sumber calon mahasiswa, sumber calon dosen, sumbertenaga
kependidikan, e-Learning, pendidikan jarak jauh, Open Course
Ware, kebutuhan dunia usaha/industri dan masyarakat, mitra,
danaliansi.

UPPSperiu menganalisis aspek-aspek dalam lingkungan makro
dan lingkungan mikro yang relevan dan dapat mempengaruhi
eksistensi dan pengembangan UPPSdan program studii.
UPPSharus mampu merumuskan strategi pengembangan
program studi yang berkesesuaian untuk menghasilkan program-
program pengembangan alternatif yang tepat, yang dijabarkan
lebih rinci pada BagianKedual ED.



BABII.
LAPORAN
BALUS DIRI

* Profil Unit Pengelola Program Studi

Bagian ini berisi deskripsi sejarah UPPS, visi, misi, tujuan, strategi dan tata nilai,
struktur organisasi, mahasiswa dan lulusan, sumber daya manusia (dosen dan
tenaga kependidikan), keuangan, sarana dan prasarana, sistem penjaminan
mutu internal, serta kinerja UPPS vyang disajikan secara ringkas dan
mengemukakan hal-hal yang paling penting. Aspek yang harus termuat
dijelaskan sebagai berikut:

1. Sejarah Unit Pengelola Program Studi dan Program Studi
UPPS harus mampu menjelaskan riwayat pendirian dan perkembangan
UPPS dan program studi secara ringkas dan jelas.

2. Visi, misi, tujuan, strategi, dan tata nilai
Bagian ini berisi deskripsi singkat visi, misi, tujuan, strategi dan tata nilai
yang diterapkan di UPPS dan program studi (visi keilmuan/scientific vision).

3. Organisasi dan Tata Kerja
Bagian ini berisi informasi dokumen formal organisasi dan tata kerja yang
saat ini berlaku, termasuk di dalamnya diuraikan secara ringkas tentang
struktur organisasi dan tata kerja UPPS dan program studi, tugas pokok,
dan fungsinya (tupoksi).

4. Mahasiswa dan Lulusan

Bagian ini berisi deskripsi ringkas data jumlah mahasiswa dan lulusan,
termasuk kualitas masukan, prestasi monumental yang dicapai mahasiswa
dan lulusan, serta kinerja lulusan.



BABII.
LAPORAN
BALUS DIRI

T.

Dosen dan Tenaga Kependidikan

Bagian ini berisi informasi ringkas jumlah dan kualifikasi SDM (dosen dan
tenaga kependidikan), kecukupan dan kinerja, serta prestasi monumental
yvang dicapai.

Keuangan, Sarana, dan Prasarana
Berisi deskripsi ringkas kecukupan, kelayakan, kualitas, dan aksesibilitas

sumberdaya keuangan, sarana dan prasarana.

Sistem Penjaminan Mutu

Berisi deskripsi implementasi Sistem Penjaminan Mutu yang sesuai dengan
kebijakan, organisasi, instrumen yang dikembangkan di tingkat perguruan
tinggi, serta monitoring dan evaluasi, pelaporan, dan tindak lanjutnya.
Deskripsi dapat dijelaskan dengan siklus PPEPP yang dilakukan oleh UPPS
dan program studi, termasuk pengakuan mutu dari lembaga audit eksternal,
lembaga akreditasi, dan lembaga sertifikasi.

Kinerja Unit Pengelola Program Studi dan Program Studi
Berisi deskripsi capaian dan luaran yang paling diunggulkan dari UPPS dan
program studi.



Indlkator

1

A. Fondisl Eksternal

Konsistersd dengan hasil anallsis
SWOT danfatau analisis lain
serta rencana pengembangan ke
depan.

Unift pengeiola program studl
mampi:

1) mengidentificas] kondisi
lngkungan yang relevan sscam
omgne hansif dan strategis,

21 menelapkan posis relatif
program siudl terhadap
lingkungannya,

3) menggunakan hasil identifikasi
dan posis! yang dietapkan uniuk
melakukan anallsis
(SWOT/meioda analisis lain yang
redevan ) untuk peangembangan
pragram studl, dan

&) meEnumuskan straiegl
pengembangan program studl
wang berkesasualan unluk
menginasiikan program-program
pempambangan altematd yang
iepat.

Unit pengediola program stdi
mampi:

1) mengidentificasi kondisi
lingkungan yang relevan sscara
omgne b rsi,

2) menetapkan posisi relatif
program siudi terhadap
lingkunganinya, dan

3) menggunakan hasil identifikasi
dan posis| yang dietapkan uniuk
melakukan anallsis
(SWOTimeinda anallsis lain yang
relevan] untuk pangembangan
program studl.

Unit pengeiiala program studl
mampl:

1) mengidentifiasi kondisi
lingkungan yang relevan, dan
2) menatapkan posisi relatif
program studl lerhadap
ngkungannya.

Unit pengeiola program shud|
KUrang mampi:

11 mengidentifikasi kondisl
ngiungan yang relevan, dan
21 manetapkan posisi relatif
orogram studl l=dhadap
ngiungannya.

Unit pengediola program studl
fidak mampu

11 mengidenifiasi kondisi
lngungan yang relevan, dan
2) manatapkan posisi relatif
program studl lmdhadap
Ingiungannya.

B. Profil Unit Pengelola

Kesertacaiupan informasl dalam
profll dan konsisiensi antara prafll
dergan data dan informas] yang
disampaiican pada marsing-
|masing krileria.

Deskrips! profil unit penpeioia
program stud:

1) menunjukian kesesbacakupan
infcemasl yang jelas dan konsisien
dengan data dan informas] yang
disampaikan pada masing-masing
lritaria,

21 menggambarkan kesslarasan
dengan subsians! kelimuan
program studl.

3) menunjukkan lkim yang
monduss uniuk pengembangan
allmuan program studl.

4 menunjukkan reputasl s=hagal
rujukan di bidang kelmuanmya.

Desknps! pofl unil pengeicla
program studl:
1) meEnunjuk kan ks serbacakupan

dengan data dan Informasl yang
disampalkan pada masing-masing
lriteria,

21 menggambarkan kesslarasan
dengan subsians! keilmuan
program studl.

3) menunjukian lkim yang
onduess uniuk pengembangan
[allmuan program studl.

Deskrips! profil unit pengsiola
program studl:

1} menunjuitcan keserbacakupan
Infcemas! yang |elas dan konsksien (informas! yang jelas dengan dala

dan irformas! yang disampalkan
pada masing-masing kritena,

2) menggambarkan kesalarasan
dengan subsians! kelimuan
program studl.

Deskrips! profil unit penpsiola
program studl:

11 kurang menunjuiian
keserhacakupan informasl yang
jedas dengan dada dan Indormiasi
yarg disampaiian pada masing-
masing kritaria,

2] kurang menggambarkan
keselarasan dengan sutstans!
elimuan program studl.

Deskrips| profil unit penpesloia
program studi fidak menunjukkan
keserhacakupan informasl yang
jelas denpgan data dan Informas)
vang disampaikan pada masing-
marsing knteria.




e Kriteria

Visi, Misi, Tujuan,dan

TataPamong, TataKelola,dan
SumberDaya

Keuangan, Sarana,dan

Pendidikan

OCCO00000

Luarandan Capaian Tridharma



Penjelasan tiap kriteria

1. Latar belakang

2. Kebijakan

3. Strategi Pencapaian standar
4. Indikator Kinerja Utama

5. Indikator Kinerja Tambahan

6. Evaluasi Capaian Standar

8. Kepuasan Pengguna

< 2 2222 2 =2 2 N
< = 2 2 2 2 2 2 2 W
<2 = 2L 2 2 2 2 2 =2 b
< =2 2 =22 2 2 =2 2 U
< 2 2222 2 2 2 O
< = 2 =2 2 =2 2 =2 =<2 N
< = 2 =2 2 =2 2 =2 <2 O

1

\

\

\

\

\

\
7. Penjaminan Mutu -
I

\

9. Simpulan Hasil Evaluasi dan tindak
lanjut



Pasal 5 ayat (1) Permenristekdikti No 62 Tahun 2016 Tentang SPMI Dikti:
~ SPMI memiliki siklus kegiatan yang terdiri atas:

Penetapan Standar Dikti

°¢ Pelaksanaan Standar Dikti
e Evaluasi Pelaksanaan Standar Dikti

Pengendalian Pelaksanaan Standar
Dikti
Peningkatan Standar Dikti




Kriteria

1

Visi, Misi, Tujuan, dan Strategi

1.
2,
3.
4,
5.
6.
7.

Latar Belakang

Kebijakan

Strategi Pencapaian VMTS
Indikator Kinerja Utama
Indikator Kinerja Tambahan
Evaluasi Capaian VMTS
Simpulan Hasil Evaluasi
Ketercapaian VMTS dan
Tindaklanjut



C.1. Visi, Misi, Tujuan, dan Strategi
1. Latar Belakang

Bagian ini menjelaskan latar belakang, tujuan, rasional, dan
mekanisme penetapan VMTS UPPS yang memayungi visi kellmuan
PS,serta RENSTRA- nya.

2. Kebijakan

Berisi deskripsi dokumen formal kebijakan yang mencakup:
penyusunan, evaluasi, sosialisasi, dan implementasi VMTSke

dalam program pengembangan UPPSdan program studi.

3. Strategi Pencapaian VMTS

Bagian ini menjelaskan secara komprehensif strategi pencapaian
VMTSdi UPPS,uraikan sumber daya yang dialokasikan untuk
mencapai Vvisi serta mekanisme kontrol pencapaiannya.



4, Indikator Kinerja Utama

UPPSdan program studi memiliki rencana pengembangan yang memuat
indikator kinerja utama dan targetnya untuk mengukur ketercapaian
tujuan strategis yang telah ditetapkan.

5. Indikator Kinerja Tambahan pada SETIAP

KRITERIA

Adalah indikator lain pada SETIAP KRITERIA yang secara spesifik ditetapkan
oleh URPSdan program  studi. Data indikator kinerja tambahan yang sahih
harus diukur, dimonitor, dikaji, dan dianalisis untuk perbaikan
berkelanjutan.



6. Evaluasi Capaian dilakukan pada SETIAP KRITERIA

Deskripsi dan analisis keberhasilan dan/atau ketidakberhasilan pencapaian SETIAP
KRITERIA yang telah ditetapkan. Capaian kinerja harus diukur dengan metoda yangtepat,
dan hasiinya dianalisis serta dievaluasi. Analisis dan evaluasi terhadap capaian kinerja harus
mencakup identifikasi akar masalah, faktor pendukung keberhasilan dan faktor

penghambat ketercapaian SETIAP KRITERIA di UPPS.

7. Simpulan Hasil Evaluasi Ketercapaian PADA SETIAP
KRITERIA dan Tindaklanjutnya

Ringkasan: pemosisian, masalah dan akar masalah, serta rencana perbaikan dan
pengembangan UFPSdan PS



Visi, Misi, Tujuan danStrategi

Perguruan Tinggi
(PT)

Rencana Pengembangan
Jangka Panjang, Jangka
Menengah, Jangka Pendek
(RENSICTARE )

Visi, Misi, Tujuan dan Strategi
Unit Pengelola Program Studi
(UPPS)

h 4

Visi Keilmuan Program Studi
(Scientific Vision)

Kurikulum Program Studi

VMTS UPPSInline dengan
VMTS PT

Scientific Vision (Visi

Keilmuan Program Studi)
terlinat pada Kurikulum




Kriteria 1 : Visi, Misl, Tujuan dan Strateqi

Dokumen formal kebijakan yang mencakup: penyusunan,
evaluasi, sosialisasi dan implementasi VMTS ke dalam
program pengembangan UPPS dan Program Studi

Rencana pengembangan jangka panjang, menengah,
pendek.

Rencana penegmbangan memuat indikator kinerja utama
dan tambahan dan target (untuk pengukuran)

Pengukuran indikator kinerja utama dan tambahan,
monitoring, direview dan dianalisis untuk perbaikan
berkelanjutan (ada rencana perbaikan dan pengembangan).

VMTS UPPS inline dengan VMTS PT

Laporan evaluasi capaian kinerja: deskripsi dan analisis
keberhasilan/ketidakberhasilan pencapaian VMTS.

Visi Keilmuan Program Studi terlihat pada Kurikulum



. Kriterla
C.1. ¥izl, Misl, Tujuan dan

Birategl
C.1.4. Indikabor Kineria Uitama

Sfralsgl (VMTS) Unit Pengaiola
Proggram Studl {UFPS) terhadap
WMTE Perguruan Tinggl (FT) dan
Program Studl {PS) yang
diizziplanya.

Kizsesualan Visl, Mist, Tujuan dan|Uni pergeiols memillid:

1) visl yamg mencerminkan visi
perguruan fingg! dan memayunigl
wisl kmilmuan berkalt keunikan
program siudl serta didulung data
onsisians Implamentasinya,

21 misl, fujuan, dan strabsgl yang

saaran dan bersinerl dengan misd,
fujuan, dan stalegl perguruan
finpgl serka mendukung
pengambangan program stud
dengan data kansksiensi
Implementasing.

Uiniit pargeiola mesmillki

1) visl yamg mencerminkan visi
pergurun finggl dan memayungl
izl kellmuan teriall keunikan
program siudl,

2) mis, fujuan, dan sirategl yang
waarah dan bersinsrl dangan misl,
fujuzn, dan siralegl pergunian
tinggl saria mendukunig
pengembangan program stud],

Unilt pargeiala memillki

1) visl yang mencerminkan sl
perguruan finggl dan mamayungl
visl iaflmuan bericall program
siud],

2} misl, tujuan, dan sirabagl yang
waarah dengan misl, fujuan, dan
siralegl perguruan finpgl sera

mendukunig pengembangan
program siudl.

Unit pangeiola memillk;
1] visl yang mencerminkan sl

pesguruan tinggl namun dak
memayungl visi kelimuan ierkai
program siudl,

2] misl, ljuan, dan sirabegl kurang
waarah dengan misi, fujuan
sa5aran, dan siralegl pergunian
finggl =aria kurang mendukung
pEnpembangan program sudl.

Unit pengedala mesmillkl misi,
fujusan, dan sirabegi vang Gdak
\erkail dengan siralegl parguruan
finggi dan pangembangan
program shudl.

Indlkat or

1

|Mekanisme dan kederlibatan
pemangku kepertingan dalam
peryusunan YMTS UPPS.

Ada mekarilsme dalam
penyusunan dan penetapan visl,
misl, ujuan dan sirajegl yang
ierdokumenizsl sarta ada
Eleribatan Semus peman gy
apaningan intemal [dossn,
mahasiswa dan benaga
apendidikan) dan eksiernal
{lulusan, pengguria hulwsan dan

Ada makanisme dalam
penyusunan dan perietapan visl,
miisl, bujuan dan sirajegl yang
terdokumentasi serla ada
Eleriibatan pesmin giy
Eapaniingan inbermal [dosen,
mahasiswa dan tenaga
kapandidikan) dan pemangku
apantingan ekstarmal (ulusan

Ada makanisme dalam
penyusunan dan penetapan visl,
misl, bujuan dan siraiegl yang
ferdokumentasl serta ada

s tesribatan pe man gy
Ezpaniingan inbernal (dosen dan
mahasiswa) dan pemangku
ksparitingan eksiarnal fulusan).

Ada mekanisme dalam
penyusunan dan penetapan visl,
misl, bujuan dan siradegl yang
erdok umenizsl namun Sdak
melbatian pemangay

e pardingan.

Tidak ada mekanisme dakam
peEnyusuran dan penetapan visi,
misi, ujuan dan siraiegl.

| Straleqi pencapalan fujuan
disusun berdasarkan anallsis
yang sisiemalis, serta pada
pelasanaannya diakuian
pemariauan dan avaluasl yang
ditindaklanjuti.

Sirategl afeklil uniuk mencapal
tujuan dan disusun berdasarkan
analisis yang sisiemaltis dengan
mengguniakan meioda yang
redavan dan isrdoiumentas] seria
pada pelaksanaanmya dilakukan
pemaniauan dan evaluas! dan
ditimdailanjull.

Strategl afskiil unfuk mencapai
tujun dan disusun berdasarkan
analisis yang sisiematis dengan
menggunakan meioda yang
reskevan dan Esrdofumentasi saria
pada pelaksanaannya dilaioukan
pemantauan dan evaluasl.

‘Eirategl untuk mencapal tujuan
idan disusun berdasarkan analisis
yang sistemalis dengan
menggunakan meioda yang
relevan saria ierdokumentas
i bl berbukdi
efekiiitasnya.

Strategl uniuk mencapal fujuan
diswesun berdasancan anallsis yang
urang sisiematis seria tidak
menggunaian maioda yang
reshesan.

Tidak memiliki straiegl uriui
mencapal juan.




