
Proposal Akselerasi Program Penggabungan & Penyatuan PTS

Direktorat Kelembagaan

DIKTIRISTEK Februari 2023



Pengusul

Pengusul = Badan Penyelenggara PTS

Badan Penyelenggara yang menjadi pengusul

proposal  hanya 1 (satu)

Badan Penyelenggara yang terlibat dalam 1 (satu) usul

dapat lebih dari satu.

❖Satu usulan = usul penggabungan/penyatuan PTS dg 

bentuk akhir PT Akademik

❖PTS yang terlibat dalam usul paling sedikit 2 = dapat

PT akademik atau PT vokasi.

❖Badan Penyelenggara & PTS yang sudah diverifikasi 

oleh LLDIKTI

❖PT Kementerian Agama boleh dilibatkan pada 

penyatuan PTS

Badan Penyelenggara PTS = BP dari PTS yg akan digabungkan atau terlibat

dalam penyatuan; atau selainnya

Badan Penyelenggara PTS yang akan menjadi Badan penyelenggara PTS 

Akademik yang baru hasil penggabungan, atau Badan Penyelenggara PTS 

Akademik yang menerima  penyatuan. 



Proposal

Dalam bentuk PDF

Proposal penggabungan atau penyatuan PTS dapat
disertai dengan usul alih kelola, perubahan nama, 
dan/atau perubahan lokasi

Berisi deskripsi POTENSI→ Kelayakan
◦ Potensi: BP PTS memiliki kemampuan

menggabungkan/menyatukan PTS dg dukungan sumber
daya yg dimiliki

◦ Kelayakan: tujuan penggabungan/penyatuan PTS dapat
tercapai dg bantuan pendanaan

Diunggah melalui laman SIAGA dg akun Badan 
Penyelenggara



SISTEMATIKA PROPOSAL

Halaman judul

Halaman identitas dan pengesahan

Komitmen Badan Penyelenggara

Daftar Isi

Bab 1: Latar Belakang

Bab 2: Kapasitas dan Kesiapan Badan Penyelenggara dan Perguruan Tinggi  

Bab 3: Indikator Kinerja

Bab 4: Tahapan Kegiatan dan Aktifitas

Bab 5: Jadwal dan Rekapitulasi Anggaran

LAMPIRAN

4



Halaman Judul
Badan Penyelenggara yg mengusulkan= 

✓ BP PTS yg akan menyelenggarakan PTS hasil 
penggabungan

✓ BP PTS yg menerima penyatuan

Nama Perguruan Tinggi = 

✓ PTS Akademik hasil penggabungan, ATAU

✓ PTS Akademik yang menerima penyatuan

Proposal ½*

✓ Proposal 1: penggabungan atau penyatuan PTS yang 
disertai dengan usul alih kelola, perubahan nama, 
dan/atau perubahan lokasi, atau

✓ Proposal 2: penggabungan atau penyatuan PTS tanpa
disertai dengan usul alih kelola, perubahan nama, 
dan/atau perubahan lokasi,



Identitas Usul

SCAN asli berwarna

Ketua Pelaksana Program yang 

diangkat dengan SK Badan 

Penyelenggara.

SK dilampirkan sbg bagian dari

proposal



Pernyataan 
KOMITMEN

SCAN asli berwarna

➢ Sanggup = mencapai target kinerja

(lihat BAB 3)

➢ Aturan keuangan = ada biaya yg

dapat dibiayai & yg ditanggung

pengusul

➢ Waktu = selesai Juni 2023



DAFTAR ISI
Halaman judul
Halaman identitas dan pengesahan
Komitmen Badan Penyelenggara
Daftar Isi
Bab 1: Latar Belakang
Bab 2: Kapasitas dan Kesiapan Badan Penyelenggara dan Perguruan Tinggi  
Bab 3: Indikator Kinerja
Bab 4: Tahapan Kegiatan dan Aktifitas
Bab 5: Jadwal dan Rekapitulasi Anggaran
LAMPIRAN



BAB 1
Latar Belakang

Kejelasan arah pengembangan PTS 

akademik hasil penggabungan atau

penyatuan

Rekam jejak badan penyelenggara PTS 

dalam pemenuhan persyaratan

penyelenggaraan PTS selama ini



Contoh
ALASAN Arah Pengembangan

• Mendirikan Universitas/Institut sebagai hasil penggabungan …, 
atau Menyatukan Universitas/Institut/Sekolah Tinggi/Politeknik/ 
Akademi ke dalam Universitas/Institut/Sekolah Tinggi …

• Perubahan program studi (menutup, memindahkan)
• Perubahan modus penyelenggaraan prodi (di kampus utama dan 

PSDKU)
• Pemenuhan persyaratan penggabungan PTS, antara lain:

• Penambahan program studi baru di kampus utama untuk 
memenuhi syarat bentuk PTS

• Penambahan program studi baru di kampus utama untuk 
memenuhi syarat PSDKU yg berbeda LLDIKTI

• Mengalihkelolakan PTS
• Memindahkan lokasi PTS
• Mengganti nama PTS



BAB 2
KAPASITAS DAN 
KESIAPAN
Kesiapan badan penyelenggara dan 
perguruan tinggi dalam pemenuhan
persyaratan penggabungan atau penyatuan
PTS, berupa: 

Persyaratan yg sudah dipenuhi (jika ada)

Persyaratan yg sedang dalam proses

Persyaratan “combo”

Kemampuan mengidentifikasi kesenjangan
atau kendala dalam pemenuhan persyaratan
dan proses penggabungan atau penyatuan
PTS

kendala legalitas, kendala pendanaan, kendala sumber daya, 
kendala pasar, kendala operasional, kendala organisasi, …

Prioritas kendala = daftar kegiatan mencapai
target kinerja

Dapat ditambahkan tabel, dll



Contoh Penyajian Kendala
No Jenis Kendala Permasalahan Prioritas

.. Kendala Legalitas Belum ada kesepakatan antara dua Yayasan yang 

akan melakukan penggabungan PTS

Menyiapkan dokumen kesepakatan

penggabungan/penyatuan dan memperoleh

Akta Notaris untuk penggabungan PTS 

SK pendirian PTS ada, namun SK perubahan PTS 

belum lengkap

Menyiapkan dokumen pendirian PTS, 

perubahan PTS, dan semua program studi 

pada semua PT yang terlibat dalam 

penggabungan/penyatuan

.. Kendala Sumber Daya Lahan belum atas nama Yayasan ...

Jumlah dosen pada prodi yg sudah ada belum

mencukupi
X

.. Jumlah prodi yg ada belum memenuhi syarat

Universitas

Menyiapkan syarat pembukaan program 

studi STEM dan non-STEM

Kendala Operasional Akreditasi prodi sudah kedaluarsa X

Kendala Pendanaan Jumlah dana terbatas X

Laporan keuangan belum diaudit oleh KAP Menyiapkan laporan keuangan Badan 

Penyelenggara PTS sesuai Interpretasi

Standar Akuntansi Keuangan ISAK 32/2019

.. DST

Tidak semua permasalahan ini akan menjadi kegiatan 
yg akan diusulkan pendanaannya ke DIKTI



BAB 3
INDIKATOR KINERJA

Indikator Wajib dipenuhi

Kegiatan tidak wajib apabila indikator

telah dipenuhi

wajib

wajib

wajib

wajib

wajib



BAB 4
TAHAPAN KEGIATAN 
DAN AKTIVITAS

Ketepatan dan keterkaitan usulan aktivitas
berdasarkan kegiatan untuk mengatasi
kesenjangan atau kendala yang berhasil
diidentifikasi dalam proses penggabungan atau
penyatuan PTS

Ketepatan, kejelasan rancangan aktivitas dan 
mekanisme pelaksanaannya aktivitas untuk 
mencapai luaran yg menjadi target indikator
kinerja

Kesesuaian persyaratan jumlah (dan jenis) 
program studi pada PT Akademik hasil
penggabungan atau penyatuan, dengan 
ketersediaan sumber daya yang dimiliki.

Mekanisme internal di tingkat badan 
penyelenggara dan perguruan tinggi untuk 
melaksanakan aktifitas yg diusulkan

Kerangka Acuan kegiatan (KAK) untuk setiap aktifitas dg 
komponen biaya PENDAMPINGAN disertakan sebagai lampiran. 



Pendampingan luring/daring

WAJIB disertai dg KAK



Pendampingan luring/daring

WAJIB disertai dg KAK



Pendampingan luring/daring

WAJIB disertai dg KAK



BAB 5
JADWAL DAN 
REKAPITULASI 
ANGGARAN

Kebolehjadian pencapaian target 

indikator kinerja berdasarkan rencana

pelaksanaan

Kelayakan aktifitas yg akan 

dilaksanakan dengan jenis komponen

biaya dan kelayakan anggaran yang 

diusulkan untuk mencapai sasaran

indikator kinerja



No. Aktivitas
Pada tahun 2023, bulan ke -

2 3 4 5 6

1 Aktivitas 1: ….

2
Aktivitas 2. Mengumpulkan, mendata, dan menyusun laporan keuangan 

Yayasan Sugiyanta tahun 2019-2022 oleh KAP “Gunawan“
√

3 Aktivitas 3: Menyusun proyeksi arus kas 5 (lima) tahun √ √

4
Aktivitas 4: Menyusun dokumen studi kelayakan penggabungan Universitas

Sugiyanta *(finalisasi dg proyeksi arus kas)
√

5 …
Seharusnya TIDAK ada aktifitas di 
bulan JUNI

Pendampingan dapat > 1x 



Rekapitulasi Anggaran

Aktivitas
Komponen Biaya

Anggaran (Rp)

Sumber Dana Program (Rp)

Jenis Komponen Biaya Volume Biaya Satuan (Rp) DIKTI
Dana Badan 

Penyelenggara

aktivitas 1 …

Aktivitas 2. Mengumpulkan, mendata, dan menyusun 

laporan keuangan Yayasan Sugiyanta tahun 2019-

2022 oleh KAP “Gunawan“

Biaya Audit Laporan Keuangan 1 15.000.000,- 15.000.000,- 

Aktivitas 3: Menyusun proyeksi arus kas 5 (lima) 

tahun

Biaya pendampingan aspek

keuangan (daring) 2
 5.000.000,- 10.000.000,-

Aktivitas 4: Menyusun dokumen studi kelayakan

penggabungan Universitas Sugiyanta *(finalisasi dg 

proyeksi arus kas)

Biaya pendampingan aspek

keuangan (luring) 1
 10.000.000,- 10.000.000,-  

aktivitas n …

TOTAL … ….

No. Aktivitas
Pada tahun 2023, bulan ke -

2 3 4 5 6

1 Aktivitas 1: ….

2
Aktivitas 2. Mengumpulkan, mendata, dan menyusun laporan keuangan 

Yayasan Sugiyanta tahun 2019-2022 oleh KAP “Gunawan“
√

3 Aktivitas 3: Menyusun proyeksi arus kas 5 (lima) tahun √ √

4
Aktivitas 4: Menyusun dokumen studi kelayakan penggabungan Universitas

Sugiyanta *(finalisasi dg proyeksi arus kas)
√

5 …

Pendampingan dapat > 1x 

DIREKAP

15.000.000,-

10.000.000,-

5.000.000,-

30.000.000,-

5.000.000,-

5.000.000,-



LAMPIRAN

Wajib diunggah



Contoh KAK

Latar Belakang
Tujuan
Luaran = target akselerasi
Metode Pelaksanaan : workshop
Narasumber
Peserta
Jadwal Pelaksanaan
Rincian Biaya

APA saja item rincian
belanja yg dapat didanai
dg DIKTI



SEKIAN
TERIMA KASIH
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