
Visi, Misi, Tujuan, dan Strategi
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Outline
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1. VMT
• Setting the goals
• Ilustrasi VMT UMS

2. Strategi: Rencana Pengembangan

3. Implementasi

4. Monitoring dan Evaluasi



1. Visi, Misi, Tujuan: Setting the 
goals
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Pendahuluan [1]: Institusi
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Kondisi 
saat ini

Kondisi syang 
dicita-citakan

Aktivitas institusi 
untuk mencapai 
kondisi yang 
diinginkan

Bagaimana kita 
tahu kalau kita 
sudah sampai?

Bagaimana kita tahu bahwa kita 
progresnya menuju arah yang 
benar?

Bagaimana cara mencapai 
progres secara efektif dan 
efisien?

2045

2023



Pendahuluan [2]: Institusi
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Kondisi 
saat ini

VISIMISI

TUJUAN & 
SASARAN

PLAN: RPJP/RIP-RENSTRA-
RENOP

STRATEGI
INDIKATOR

2045

2023



Pendahuluan [3]: Visi – No Aksi
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Kondisi saat ini

VISI

MISI
Kenyataan

2029

2009 2029



Pendahuluan [3]: Visi – No Aksi
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Kondisi saat ini

VISI

MISI
Kenyataan

2045

2023 2029



Pendahuluan [4]: Aksi – No Visi
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Kondisi saat ini

MISI

PLAN: RPJP/RIP-RENSTRA-
RENOP

STRATEGI



Pendahuluan [5]
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“A vision without a plan is just a dream. 

A plan without a vision is a nightmare.”  
- Japanese proverb

But a vision with a plan can change the world



VMT UMS
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Visi Kelembagaan: PT dan Fakultas
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• Gambaran masa depan institusi 
yang diyakini akan terjadi menurut 
pandangan stakeholder internal 
dan eksternal dari perguruan tinggi
• Rumusan visi harus menunjukkan ke 

arah mana institusi akan dibawa 
dan seperti apa institusi tersebut 
bila telah sampai di tujuan
• Contoh narasi visi: 

• Menjadi …., 
• Sebagai…,

A Total Food Solutions Company



Visi Keilmuan: Prodi
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• Keilmuan apa yang akan dikembangkan
oleh PS di masa yang akan datang

• Stakeholder akan mengenali/rekognisi PS 
kita karena apa? Pendidikan-Penelitian-
PkM

• Keunikan apa yang menjadi penciri prodi
dibandingkan dengan prodi sejenis dari
PT lain

• Narasi Visi:
• Menjadi …., 
• Sebagai…,



Visi Kelembagaan dan Visi Keilmuan
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Kurikulum
OBE



Visi UMS
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• Pada tahun 2029, Universitas Muhammadiyah Surakarta 
menjadi Pusat Pendidikan dan Pengembangan IPTEKS yang 
Islami dan memberi arah perubahan



Misi UMS
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1. Mengembangkan ilmu pengetahuan, teknologi dan seni
sebagai bagian dari ibadah kepada Allah (integrated) yang
memberi impak terwujudnya masyarakat utama

2. Mengembangkan sumber daya manusia berdasarkan nilai-
nilai keislaman dan memberi arah perubahan dalam rangka
mewujudkan masyarakat utama.



Tujuan
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1. Menjadi universitas yang unggul di bidang ilmu pengetahuan,
teknologi dan seni.

2. Menghasilkan lulusan berkualitas yang mengamalkan nilai-
nilai Islam.

3. Menjadi universitas yang berkelanjutan (sustainable) dengan
tata kelola yang baik.



7 Sasaran
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1. Penguatan reputasi UMS di tingkat nasional dan internasional.

2. Akselerasi kinerja bidang penelitian, pengabdian pada masyarakat, dan
publikasi ilmiah yang berbasis pada kebutuhan pemangku kepentingan.

3. Kepeloporan dalam pendidikan Islami yang berkemajuan.

4. Pemantapan pengelolaan aset.

5. Penataan kelembagaan dan kepegawaian.

6. Optimalisasi IT untuk pengelolaan lembaga.

7. Penguatan struktur pendanaan, transparansi dan akuntabilitas tata
kelola keuangan



Indikator Renstra UMS
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VMTS – Penilaian IAPT
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•Perguruan tinggi memiliki: 
1) rencana pengembangan mencakup: Jangka panjang, 

Jangka menengah, dan Jangka pendek,
2) indikator kinerja,
3) target yang berorientasi pada daya saing internasional, dan 
4) bukti pelaksanaan pengembangan yang konsisten.



VMTS - Penilaian Akreditasi [IAPS]
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• Kesesuaian VMTS UPPS terhadap VMTS PT dan visi keilmuan PS yang dikelolanya (memayungi visi
keilmuan terkait program studi).

• Mekanisme penyusunan VMTS UPPS melibatkan para pemangku kepentingan.
• 1) Pemangku kepentingan internal: mahasiswa, dosen, tendik, pengelola.
• 2) Pemangku kepentingan eksternal: lulusan, pengguna lulusan, mitra, pakar, organisasi profesi, dan pemerintah. 

• Strategi:
• Strategi efektif untuk mencapai tujuan
• Disusun berdasarkan analisis yang sistematis
• Ada rentang waktu pencapaian yang jelas
• Indikator capaian yang jelas
• Menggunakan metode yang relevan
• Dilakukan pemantauan dan evaluasi
• Ditindaklanjuti.
• Terdokumentasi

• Evaluasi Pencapaian Visi per tahun
• Ada kebijakan audit internal terhadap pencapaian sasaran
• Ada bukti pelaksanaan audit internal terhadap pencapaian sasaran
• Ada bukti tindaklanjut untuk perbaikan pencapaian sasaran



2. Perumusan Strategi
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Visi + Aksi

22

Kondisi saat ini

VISI

MISI

TUJUAN & 
SASARAN

PLAN: RPJP/RIP-RENSTRA-
RENOP

STRATEGI INDIKATOR



Strategi
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• Strategi Jangka Panjang
• Dokumen: RIP/RPJP/RENIP/dll
• Kurun waktu 10-25 tahun
• Perlu milestone/pentahapan 4/5 tahunan (tangga besar)
• Fokus pengembangan setiap milestone

• Strategi Jangka Menengah
• Dokumen: RENSTRA
• Kurun waktu 4/5 tahunan, pendetilan setiap fase dalam milestone RPJP
• Disusun petahapan Indikator dan Target untuk setiap tahun (tangga besar)

• Strategi Jangka Pendek
• Dokumen: RENOP/PROKER/dll
• Program kerja/aktivitas setiap tahun dengan pendanaannya untuk mencapai Indikator

dan Target dalam RENSTRA



Planning & Target: Long-Intermediate-Short
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Fase Penguatan SDM 
2009-2013

Penguatan Lembaga 
dan Modernisasi

Organisasi

2013-2017

Penguatan Reputasi
Nasional dan 
Internasional

2017-2021

Pemantapan reputasi
nasional dan 
internacional

2021-2025

Fase  Pember Arah
Perubahan

2025-2029

Visi  UMS

Sasaran

RPJP 2009-
2029

RENSTRA
Milestone

2021-2022

Milestone

2022-2023

Milestone

2023-2024

Milestone

2024-2025

Sasaran 4 tahunan
Fase-4

RENOP
RENOP

2022-2023

Sasaran 2022-2023

Sasaran 4 tahunan
Fase 1

Sasaran 4 tahunan
Fase 2

Sasaran 4 tahunan
Fase 3

Sasaran 4 tahunan
Fase 4

Sasaran 
Tahun 1

Sasaran 
Tahun  2

Sasaran 
Tahun  3

Untuk mencapai sasaran diperlukan 
Pemilihan Strategi yang tepat



Instrumen IAPT
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• Perguruan Tinggi memiliki dokumen formal dan bukti mekanisme 
persetujuan dan penetapan terhadap rencana strategis yang mencakup 
5 aspek: 

1) adanya keterlibatan pemangku kepentingan,

2) mengacu kepada capaian renstra periode sebelumnya,

3) mengacu kepada VMTS institusi,

4) dilakukannya analisis kondisi internal dan eksternal, dan

5) disahkan oleh organ yang memiliki kewenangan

• Dan ada benchmark dengan perguruan tinggi sejenis tingkat 
internasional



Struktur RENSTRA UMS
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• Pendahuluan:
• Latar Belakang
• Landasan dan Mekanisme Penyusunan Renstra 
• Profil Institusi
• Visi, Misi, Tujuan dan Sasaran (Untuk Unit bisa VMTS Universitas)
• Filsafat & Core values
• RPJP dan Posisi Renstra (Untuk Unit sifatnya optional karena tidak ada RPJP namun bisa menyampaikan level UMS)

• Evaluasi Pencapaian dan Arah Pengembangan
• Evaluasi Ketercapaian Renstra sebelumnya (Current State/baseline)
• Arah Pengembangan (Futute state/opsional)

• Analisis Situasi dan Isu Strategis
• Kondisi internal dan eksternal (SWOT Analysis) – Eksternal: Makro-Mikro; Internal: 9 Kriteria (UPPS), 4 Aspek (Unit)
• Isu strategis 5 tahun ke depan (Untuk melihat prioritas pengembangan)

• Rencana Strategis 2021-2025
• Sasaran dan Strategi Pengembangan
• Indikator Kinerja ketercapaian setiap tahun (dengan benchmarking kompetitor)
• Mekanisme Monitoring dan Evaluasi

• Penutup



Bagian Pendahuluan
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• RPJP dan Posisi Renstra
• Untuk memastikan bahwa Renstra yang disusun merupakan salah 

satu bagian dari tujuan panjang yang termaktub dalam RPJP

• Untuk mengingatkan kembali fokus perubahan yang harus dilakukan
sesuai pentahapan Renstra. Misal pada periode 2021-2025 fokusnya
pada pemantapan rekognisi pada level nasional dan internasional



Bagian Evaluasi dan Arah Pengembangan
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• Bagian Evaluasi
• Mengukur dan menganalisis capaian

Renstra sebelumnya sehingga institusi
mampu melihat posisi saat ini (current 
state) dengan capaian indikator sebagai
baseline 

• Bagian Arah Pengembangan
• Disampaikan posisi deskriptif yang akan

dituju pada milestone berikutnya
dengan sasaran yang lebih

• Fakultas bisa menggunakan FW: 9 
Kriteria, Unit: 4 aspek

• Benchmark dengan institusi lain



Bagian Analisis Situasi
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• Analisis Situasi (misal menggunakan SWOT analysis):
• Paparan Kondisi Eksternal (Lokal/Nasional/Internasional)

• Makro: aspek politik, ekonomi, kebijakan, sosial, budaya, perkembangan ilmu pengetahuan dan 
teknologi

• Mikro : aspek pesaing, pengguna lulusan, sumber calon mahasiswa, sumber calon dosen, 
sumber tenaga kependidikan, e-Learning, pendidikan jarak jauh, Open Course Ware, kebutuhan
dunia usaha/industri dan masyarakat, mitra, dan alians

• Paparan Kondisi Internal
• Fakultas : Kerangka 9 Kriteria
• Unit : Kerangka 4 aspek (Kelembagaan, Sarpras, SDM, SIM Layanan) 

• Analisis dari paparan, mana yang menjadi S, W, O dan T

• Isu Strategis
• Identifikasi isu-isu strategis yang perlu ditangani dalam 5 tahun ke depan
• Gap terbesar current state dan future state, dan dikaitkan dengan situasi internal dan 

eksternal saat ini.



Eksternal: VUCA
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WEF

31



SDGs: Dimana kontribusi dan inovasimu?

32



Bagian Rencana Strategis
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• Sasaran dan Strategi Pengembangan
• Penyampaian sasaran dari kondisi ke depan future state dengan bahasa yang lugas, 

misalnya: terwujudnya …., tercapainya …, 
• Perumusan Strategi Pengembangan berdasarkan analisis SWOT dan prioritas dalam isu

strategis. Saran menggunakan kata benda dari kata kerja, misalnya Peningkatan…, 
Penguatan…, Optimalisasi ….

• Indikator Kinerja Ketercapaian
• Setiap strategi perlu disusun indikator ketercapaian dan targetnya
• Indikator fokus pada impact? Outcome? Output? Proses? Input?
• Orientasi indikator dan target: Internasional? Nasional?
• Indikator mestinya ada perbedaan dengan indikator di Renstra sebelumnya, selaras

dengan fokus pengembangan pada milestone renstra
• Pastikan indikator dapat mencerminkan visi UPPS, misalnya: visi keislaman tercermin

indikator apa? Visi keunggulan tercermin dalam indikator apa?
• Penaungan prodi di bawah UPPS



Rumusan: Indikator Kinerja
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Sumber Indikator?
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• Visi internal

• IKU IAPT/PS/LAM-PT

• 8 IKU Kepmendikbud 754

• Indikator PEPA 

• Instrumen Akreditasi Internasional

• Perangkingan Internasional: 
• Webometrics
• QS
• Dll



IAPT: Kriteria 9
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No Penilaiaan LED Kriteria Capaian dan Luaran Bobot

A Pendidikan

1 Indeks Prestasi Mahasiswa (Tabel 5.a LKPT) 2.40

2 Prestasi akademik mahasiswa (Tabel 5.b.1) LKPT). 2.40

3 Prestasi akademik mahasiswa (Tabel 5.b.1) LKPT). 1.60

4 Lama Studi Mahasiswa (Tabel 5.c.1) LKPT). 2.40

5 Kelulusan Tepat Waktu (Tabel 5.c.2).a - h LKPT) 2.40

6 Keberhasilan Studi (Tabel 5.c.2).a - h LKPT) 3.20

7 Waktu tunggu lulusan (Tabel 5.d.1) LKPT). 2.40

8 Kesesuaian bidang kerja lulusan (Tabel 5.d.2) LKPT). 2.00

9 Kepuasan pengguna lulusan (Tabel 5.e.1) LKPT). 2.22

10 Tempat kerja lulusan (Tabel 5.e.2) LKPT). 1.20
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No Penilaiaan LED Kriteria Capaian dan Luaran Bobot

B Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat

1 Publikasi penelitian di jurnal (Tabel 5.f LKPT). 3.53

2 Publikasi penelitian pada seminar (Tabel 5.f LKPT) 3.53

3 Sitasi Karya Ilmiah (Tabel 5.g LKPT). 4.41

4 Luaran Penelitian dan PkM (Tabel 5.h LKPT). 3.53



IPEPA PT
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39
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8 IKU Kepmendikbud 754

41



Catatan
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• Indikator harus mudah diukur

•Penetapan Target dengan BENCHMARKING, bukan asal
naik setiap tahun.

•Perhatikan nilai baseline

• Setiap indikator HARUS JELAS, SIAPA yang bertanggung
jawab untuk mencapainya.

•Kata kunci dalam VISI harus dapat tercermin dalam
Indikator dan Targetnya.



Contoh hubungan antara Sasaran Strategi-Program-Indikator-Target
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Sasaran Strategis, Program, Indikator Kinerja dan Target Capaian

No Sasaran Strategis Strategi Indikator Base line
Target

2017 2018 2019 2020 2021
1 Tercapainya lulusan cendekia

yang mampu bersaing di tingkat

nasional dan kawasan ASEAN

Mengoptimalkan pengelolaan

pembelajaran melalui

penerapan sistem manajemen

mutu standar nasional

Rata Rata IPK 3 3.1 3.16 3.21 3.23 3.25

Rata rata Waktu 

penyusunan TA (bln)

8 7 6.5 6 5.5 5

Rata rata lama studi 4.76 4.6 4.5 4.25 4.2 4.12

Skor TOEFL>= 475 (%) 20 21 22 24 25 26

Jml prestasi akademik 

level nasional

35 36 37 39 40 45

Jml prestasi akademik 

level internasional

20 21 22 23 24 25

Jml prestasi non 

akademik level nasional

Jml prestasi non 

akademik level nasional

Rata rata masa tunggu

Gaji pertama lulusan

Penerima beasiswa (%)

Penguatan sumberdaya

berorientasi kualitas dan daya

tampung

Jml prodi terakreditasi

unggul

Jml prodi terakreditasi 

baik sekali

Jml prodi terakreditasi 

internasional

Ranking webometric

Ranking QS

Ketetatan seleksi 

mahasiswa baru

% regristasi 80% 85% 86% 88% 90% 92%

% mhs asing



Sinkronisasi
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No Institusi/Unit VMTS RPJP Renstra Renop

1 Universitas    

2 Fakultas    

3 Unit Kerja/SatKer - -  

4 Prodi Visi Keilmuan ? ? 



Mekanisme Sinkronisasi Internal
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• Seluruh Indikator Kinerja di RIP/RENSTRA di perguruan 
tinggi dibebankan ke Unit Kerja (Fakultas/Prodi/Satker) 
terkait di Perguruan Tinggi

• Satuan kerja terkait dapat menambahkan indikator 
kinerja tambahan sesuai tupoksi.

• Fakultas dapat menambahkan indikator kinerja turunan 
yang menjadi penciri atau keunggulan fakultas



3. Implementasi: Penyusunan Program 
Kerja Tahunan (RENOP) Unit Kerja 

Berdasarkan RENSTRA

46



Rasional
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•The evil is in detail (Visi Gratis, Renop Tidak)

•Implementasi program pengembangan dalam 
kegiatan operasional perlu pengalokasian 
sumber daya (uang, sarpras, orang, dan lain-
lain) 

•Pemborosan banyak terjadi di berbagai 
institusi



Pendekatan Sistem
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• Sumber Daya 
PT Terbatas 
(Constraint)

• Dimana 
Constraint?



Renstra Unit
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KPI
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4. Monitoring dan Evaluasi
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Mekanisme
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•Ukur – Bandingkan - Analisis
• Indikator Kinerja harus diukur pencapaiannya setiap 

tahun dan dievaluasi dimana akar masalahnya.
•Pengukuran dapat dilakukan melalui Aktivitas Audit 

Mutu Internal untuk pengukuran capaian indicator 
kinerja
•Hasil dapat disampaian sebagai bagian dari Buku 

Laporan Tahunan Rektor yang disampaikan ke 
masyarakat.



Apa yang dievaluasi di UMS?

59

•KPI/Sasaran Mutu/Audit Renstra (monev.ums.ac.id)

• Indeks Keterlaksanaan Program (IK1): sejauh mana 
program dapat dilaksanakan dengan bukti-bukti 
keterlaksanaan (ami.ums.ac.id)

• Indeks Efektivitas Program untuk Pencapaian KPI (IK2): 
sejauh mana KPI dapat dicapai (ami.ums.ac.id)

•Kepuasan stakeholders (survey.ums.ac.id)



d

60
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