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Visi, Misi, Tujuan, dan Strategi
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1. VMT
 Setting the goals
* [lustrasi VMT UMS

2. Strategi: Rencana Pengembangan
3. Implementasi
4. Monitoring dan Evaluasi
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1. Visi, Misi, Tujuan: Setting the

goals
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2045

Pendahuluan [1]: Institusi

Aktivitas institusi
untuk mencapai
kondisi yang
diinginkan

Kondisi syang
dicita-citakan

$

Bagaimana kita
tahu kalau kita
sudah sampai?

Bagaimana kita tahu bahwa kita
progresnya menuju arah yang
benar?

Kondisi
saatini

Bagaimana cara mencapai
progres secara efektif dan
efisien?

2023
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Pendahuluan [2]: Institusi

2045

VISI

$

PLAN: RPJP/RIP-RENSTRA- TUJUAN &
Kondisi RENOP ‘ SASARAN
saat ini

STRATEGI « INDIKATOR
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2029

VISI

Pendahuluan [3]: Visi — No Aksi

MISI

Kondisi saat ini Kenyataan
2009 2029
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2045

VISI

Pendahuluan [3]: Visi — No Aksi

MISI

Kondisi saat ini Kenyataan
2023 2029
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Pendahuluan [4]: Aksi — No Visi

PL AN: RPJP/RIP- REN'?I'RA

RFNOP / \/
STRATEGI
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“A vision without a plan is just a dream.

A plan without a vision is a nightmare.”
- Japanese proverb

But a vision with a plan can change the world
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Visi Kelembagaan: PT dan Fakultas

Indojood

N THE SYMBOI OF QUALITY FOODS ==

 Gambaran masa depan institusi
vang diyakini akan terjadi menurut
pandangan stakeholder internal
dan eksternal dari perguruan tinggi

 Rumusan visi harus menunjukkan ke
arah mana institusi akan dibawa
dan seperti apa institusi tersebut
bila telah sampai di tujuan A Total Food Solutions Company

* Contoh narasi visi:
 Menjadi ....,
e Sebagai...,
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Visi Keilmuan: Prodi

e Keilmuan apa yang akan dikembangkan
oleh PS di masa yang akan datang

 Stakeholder akan mengenali/rekognisi PS
kita karena apa? Pendidikan-Penelitian-
PkM

e Keunikan apa yang menjadi penciri prodi
dibandingkan dengan prodi sejenis dari
PT lain

* Narasi Visi:
* Menjadi ....,
e Sebagai...,

+WWW. Humanizing % Liberating * Transcending 12
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Visi Kelembagaan dan Visi Keilmuan
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UPPS Prodi

Visi, Misi, Tujuan (+ Sasaran)dan Strategi Visi Keilmuan Prodi
Fakultas

RIP/RPJP PEO/Graduate Profile - 3-5 th setelah
lulus

' — Kurikulum
PLO/CPL - 0 tahun setelah lulus OBE
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* Pada tahun 2029, Universitas Muhammadiyah Surakarta
menjadi Pusat Pendidikan dan Pengembangan IPTEKS yang
Islami dan memberi arah perubahan
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1.Mengembangkan ilmu pengetahuan, teknologi dan seni
sebagai bagian dari ibadah kepada Allah (integrated) yang
memberi impak terwujudnya masyarakat utama

2. Mengembangkan sumber daya manusia berdasarkan nilai-
nilai keislaman dan memberi arah perubahan dalam rangka
mewujudkan masyarakat utama.

+WWW. Humanizing % Liberating * Transcending 15

ums.ac.id



ar® " '""4,.
4 Sl
H O 9o
i-}“- '}T'i"p"‘-:
nean
Universitas Muhammadiyah Surakarta

1. Menjadi universitas yang unggul di bidang ilmu pengetahuan,
teknologi dan seni.

2.Menghasilkan lulusan berkualitas yang mengamalkan nilai-
nilai Islam.

3. Menjadi universitas yang berkelanjutan (sustainable) dengan
tata kelola yang baik.

+WWW. ) Humanizing % Liberating * Transcending 16
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1. Penguatan reputasi UMS di tingkat nasional dan internasional.

N

. Akselerasi kinerja bidang penelitian, pengabdian pada masyarakat, dan
publikasi ilmiah yang berbasis pada kebutuhan pemangku kepentingan.

. Kepeloporan dalam pendidikan Islami yang berkemajuan.
. Pemantapan pengelolaan aset.

. Penataan kelembagaan dan kepegawaian.

. Optimalisasi IT untuk pengelolaan lembaga.

N OO 0 B W

. Penguatan struktur pendanaan, transparansi dan akuntabilitas tata
kelola keuangan

+WWW. Humanizing % Liberating * Transcending 17
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Indikator Renstra UMS

Universitas Muhammadiyah Surakarta

Sa St . Indikator
saran rategi Deskripsi Indikator Baseline | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1. Pemantapan Memantapkan peran LM, GIM | Persentase prodi terakreditasi A/Unggul 63% 65% | 70% | 72% | 75%
reputasi UMS di | dan UPM dalam akreditasi dan | persentase prodi yang terakreditasi/ter- | 6,7% 8% | 12% | 18% | 25%
tingkat nasional | memberikan penugasan akredi- | ecertifikasi internasional
dan internasional | tasi internasional dan lab/ unit
yang siap.
Meningkatkan kualitas publikasi | Rasio  jumlah  dokumen  publikasi 0,48 0,50 0,55 | 060 | 0,65
dosen pada jurnal nasional dan | terindeks Scopus danfatau Web of
internasional bereptasi Science berimpak faktor per tahun
terhadap jumlah dosen tetap.
National Rank Sinta 32 30 25 22 20
Jurnal UMS terakreditasi Sinta 1 dan atau MNA 1 2 3 4
terindeks internasional (Scopus dan Web
of Science)
Pengembangan dan penguatan | Produk unggulan UMS terhilirasasi MNA 2 3 4 a8
aktivitas untuk hilirisasi dan | dan atau bernilai komersial Kasinov
komersialisasi produk unggulan >3
Konsolidasi data dan memper- | Ranking QS UMS di tingkat global. 1200+ 1200 | 1000+ | 750+ | 601+
kuat aktivitas yang menunjang +
pemeringkatan internasional
Meningkatkan Kerjasama | Jumlah mahasiswa baru asing per tahun 30 40 60 75 100
produktif ~ UMS pada level | jymiah kerja sama dengan mitra 20 30 40 45 50
nasional dan internasional. internasional yang aktif dan produktif.
Pembinaan dan peningkatkan | Jumlah mahasiswa meraih prestasi 250 275 300 325 500
partisipasi pada even prestatif | tingkat nasional
mahaiswa pada level nasional | jymlah mahasiswa meraih prestasi 20 25 30 35 40
dan internasional. tingkat internasional
Rangking SIMKATMAWA UMS 14 13 12 10 7

i WWW.
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VMTS — Penilaian |APT
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* Perguruan tinggi memiliki:
1) rencana pengembangan mencakup: Jangka panjang,
Jangka menengah, dan Jangka pendek,

2) indikator kinerja,
3) target yang berorientasi pada daya saing internasional, dan
4) bukti pelaksanaan pengembangan yang konsisten.

+WWW. ) Humanizing % Liberating * Transcending 19
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VMTS - Penilaian Akreditasi [IAPS]
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e Kesesuaian VMTS UPPS terhadap VMTS PT dan visi keilmuan PS yang dikelolanya (memayungi visi
keilmuan terkait program studi).

* Mekanisme penyusunan VMTS UPPS melibatkan para pemangku kepentingan.
* 1) Pemangku kepentingan internal: mahasiswa, dosen, tendik, pengelola.
e 2) Pemangku kepentingan eksternal: lulusan, pengguna lulusan, mitra, pakar, organisasi profesi, dan pemerintah.

* Strategi:
» Strategi efektif untuk mencapai tujuan
* Disusun berdasarkan analisis yang sistematis
e Ada rentang waktu pencapaian yang jelas
* Indikator capaian yang jelas
* Menggunakan metode yang relevan
* Dilakukan pemantauan dan evaluasi
e Ditindaklanjuti.
e Terdokumentasi

e Evaluasi Pencapaian Visi per tahun
* Ada kebijakan audit internal terhadap pencapaian sasaran
* Ada bukti pelaksanaan audit internal terhadap pencapaian sasaran
e Ada bukti tindaklanjut untuk perbaikan pencapaian sasaran

+WWW. Humanizing % Liberating * Transcending 20
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2. Perumusan Strateg|
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* Strategi Jangka Panjang
 Dokumen: RIP/RPJP/RENIP/dII
e Kurun waktu 10-25 tahun
* Perlu milestone/pentahapan 4/5 tahunan (tangga besar)
* Fokus pengembangan setiap milestone

 Strategi Jangka Menengah
 Dokumen: RENSTRA
* Kurun waktu 4/5 tahunan, pendetilan setiap fase dalam milestone RPJP
e Disusun petahapan Indikator dan Target untuk setiap tahun (tangga besar)

 Strategi Jangka Pendek
 Dokumen: RENOP/PROKER/dII

* Program kerja/aktivitas setiap tahun dengan pendanaannya untuk mencapai Indikator
dan Target dalam RENSTRA

+WWW. Humanizing % Liberating * Transcending 23
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RPJP 2009-
2029

RENSTRA

i WWW.

Fase Penguatan SDM
2009-2013

Penguatan Lembaga
dan Modernisasi
Organisasi

2013-2017

Sasaran
Tahun 1

Milestone
2021-2022

RENOP
2022-2023

Penguatan Reputasi Pemantapan reputasi

Nasional dan
Internasional

2017-2021

Sasaran
Tahun 2

nasional dan
internaciona

2021-2025

Sasaran

Y/ Tahun 3

Milestone Milestone
2022-2023 2023-2024

Sasaran 2022-2023

Humanizing % Liberating * Transcending
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Sasaran 4 tahunan
Fase 4

Fase Pember Arah
Perubahan

2025-2029

Milestone

2024-2025 W\ L /

Sasaran 4 tahunan
Fase-4

Untuk mencapai sasaran diperlukan
Pemilihan Strategi yang tepat

24
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* Perguruan Tinggi memiliki dokumen formal dan bukti mekanisme
persetujuan dan penetapan terhadap rencana strategis yang mencakup
5 aspek:

1) adanya keterlibatan pemangku kepentingan,
2) mengacu kepada capaian renstra periode sebelumnya,

3) mengacu kepada VMTS institusi,
4) dilakukannya analisis kondisi internal dan eksternal, dan

5) disahkan oleh organ yang memiliki kewenangan

 Dan ada benchmark dengan perguruan tinggi sejenis tingkat
internasional

+WWW. ) Humanizing % Liberating * Transcending o5
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Struktur RENSTRA UMS
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* Pendahuluan:
* Latar Belakang
* Landasan dan Mekanisme Penyusunan Renstra
e Profil Institusi
* Visi, Misi, Tujuan dan Sasaran (Untuk Unit bisa VMTS Universitas)
* Filsafat & Core values
* RPJP dan Posisi Renstra (Untuk Unit sifatnya optional karena tidak ada RPJP namun bisa menyampaikan level UMS)

e Evaluasi Pencapaian dan Arah Pengembangan
* Evaluasi Ketercapaian Renstra sebelumnya (Current State/baseline)
* Arah Pengembangan (Futute state/opsional)

* Analisis Situasi dan Isu Strategis
* Kondisi internal dan eksternal (SWOT Analysis) — Eksternal: Makro-Mikro; Internal: S Kriteria (UPPS), 4 Aspek (Unit)
* |su strategis 5 tahun ke depan (Untuk melihat prioritas pengembangan)

* Rencana Strategis 2021-2025
* Sasaran dan Strategi Pengembangan
* Indikator Kinerja ketercapaian setiap tahun (dengan benchmarking kompetitor)
* Mekanisme Monitoring dan Evaluasi

* Penutup

+WWW. Humanizing % Liberating * Transcending 26
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Bagian Pendahuluan
Universitas Muhammadiyah Surakarta

 RPJP dan Posisi Renstra

* Untuk memastikan bahwa Renstra yang disusun merupakan salah
satu bagian dari tujuan panjang yang termaktub dalam RPJP

* Untuk mengingatkan kembali fokus perubahan yang harus dilakukan
sesuai pentahapan Renstra. Misal pada periode 2021-2025 fokusnya
pada pemantapan rekognisi pada level nasional dan internasional

+WWW. Humanizing % Liberating * Transcending 27
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e Bagian Evaluasi

* Mengukur dan menganalisis capaian I~
Renstra sebelumnya sehingga institusi et
mampu melihat posisi saat ini (current
state) dengan capaian indikator sebagai
baseline

* Bagian Arah Pengembangan ]

* Disampaikan posisi deskriptif yang akan "~ IEREE PR

dituju pada milestone berikutnya
dengan sasaran yang lebih

* Fakultas bisa menggunakan FW: 9

2.025
D

Kriteria, Unit: 4 aspek NO‘UJ
* Benchmark dengan institusi lain

+WWW. Humanizing % Liberating * Transcending
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Bagian Analisis Situasi
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* Analisis Situasi (misal menggunakan SWOT analysis):
e Paparan Kondisi Eksternal (Lokal/Nasional/Internasional)
* Makro: aspek politik, ekonomi, kebijakan, sosial, budaya, perkembangan ilmu pengetahuan dan

teknologi
* Mikro : aspek pesaing, pengguna lulusan, sumber calon mahasiswa, sumber calon dosen,
sumber tenaﬁa kependidikan, e-Learning, pendidikan jarak jauh, Open Course Ware, kebutuhan

dunia usaha/industri dan masyarakat, mitra, dan alians
e Paparan Kondisi Internal
* Fakultas : Kerangka 9 Kriteria
e Unit : Kerangka 4 aspek (Kelembagaan, Sarpras, SDM, SIM Layanan)

* Analisis dari paparan, mana yang menjadi S, W,Odan T

* |su Strategis
* |dentifikasi isu-isu strategis yang perlu ditangani dalam 5 tahun ke depan

e Gap terbesar current state dan future state, dan dikaitkan dengan situasi internal dan
eksternal saat ini.

29
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Eksternal: VUCA QUMS

Volatility Uncertainty

Speed, magnitude,
turbulence and
dynamics of change

Unfamiliar territory
and unpredictable
outcomes

Complexity Ambiguity

Multiple
interdependencies
amidst global
interconnectivity

i WWW.

ums.ac.id
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Multiple perspectives
and interpretations of
scenarios

Agility
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Automation and Al will accelerate skill shifts.

Based on McKinsey Global Institute workforce skills model
United States, all sectors, 2002-30

Evolution in skill categories Change in hours worked
% of time % difference
20021 2016 2030 2002-16 2016-30

Skill categories

Physical and A3 v 11
manual skills

A 1 v 14
Basic
cognitive skills

A9 A9

Q Higher

cognitive skills

A 13 A 26
Social and 17
emotional skills
Technological A 27 A 60
skills

1 Calculated using the 2004 to 2016 CAGR extrapolated fo a 14-year period.
NOTE: Based on differenca between hours worked per skill in 2016 and modeled hours worked in 2030. Mumbers may not sum due to rounding.

SOURCE: U.S. Bureau of Labor statistics; McKinsey Global Institute workforce skills model; McKinsey Global Institute analysis

Humanizing % Liberating * Transcending
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SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

NO ) IERC GOOD HEALTH
POVERTY . AND WELL-BEING

CALS
v, 8
“an

QUALITY GENDER CLEAN WATER
EDUCATION EQUALITY AND SANITATION

DECENT WORK AND

1 REDUCED
ECONOMIC GROWTH

INEQUALITIES

CLIMATE

1 PEACE, JUSTICE PARTNERSHIPS
ACTION

AND STRONG FOR THE GOALS
INSTITUTIONS ggggﬁ;’;ﬁgﬁ%

¥ GOALS
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Bagian Rencana Strategis

e Sasaran dan Strategi Pengembangan

* Penyampaian sasaran dari kondisi ke depan future state dengan bahasa yang lugas,
misalnya: terwujudnya ...., tercapainya ...,

* Perumusan Strategi Pengembangan berdasarkan analisis SWOT dan prioritas dalam isu
strategis. Saran menggunakan kata benda dari kata kerja, misalnya Peningkatan...,
Penguatan..., Optimalisasi ....

* Indikator Kinerja Ketercapaian
» Setiap strategi perlu disusun indikator ketercapaian dan targetnya
* Indikator fokus pada impact? Outcome? Output? Proses? Input?

* Orientasi indikator dan target: Internasional? Nasional?

* Indikator mestinya ada perbedaan dengan indikator di Renstra sebelumnya, selaras
dengan fokus pengembangan pada milestone renstra

e Pastikan indikator dapat mencerminkan visi UPPS, misalnya: visi keislaman tercermin
indikator apa? Visi keunggulan tercermin dalam indikator apa?

* Penaungan prodi di bawah UPPS

+WWW. Humanizing % Liberating * Transcending
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Rumusan: Indikator Kinerja

mpact 3% Attractiveness PT

t t

Outcome )) Jumlah lulusan berwirausaha

t 1

Output 23 IPK Lulusan

t t

Proces | 3%  RerataMasa Stud

t )

Tingkat keketatan seleksi
ot | Y o
mahasiswa
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* \/isi internal

* IKU IAPT/PS/LAM-PT

* 8 IKU Kepmendikbud 754

* Indikator PEPA

* Instrumen Akreditasi Internasional

* Perangkingan Internasional:
* Webometrics

* QS

* DI

+WWW. Humanizing % Liberating * Transcending 35
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Penilaiaan LED Kriteria Capaian dan Luaran

Pendidikan

Indeks Prestasi Mahasiswa (Tabel 5.a LKPT)
Prestasi akademik mahasiswa (Tabel 5.b.1) LKPT).
Prestasi akademik mahasiswa (Tabel 5.b.1) LKPT).
Lama Studi Mahasiswa (Tabel 5.c.1) LKPT).
Kelulusan Tepat Waktu (Tabel 5.c.2).a - h LKPT)
Keberhasilan Studi (Tabel 5.c.2).a - h LKPT)
Waktu tunggu lulusan (Tabel 5.d.1) LKPT).
Kesesuaian bidang kerja lulusan (Tabel 5.d.2) LKPT).
Kepuasan pengguna lulusan (Tabel 5.e.1) LKPT).
Tempat kerja lulusan (Tabel 5.e.2) LKPT).

e

IAPT: Kriteria 9

2.40
2.40
1.60

2.40
2.40
3.20
2.40
2.00
2.22
1.20



Penilaiaan LED Kriteria Capaian dan Luaran

Universitas Muhammadiyah Surakarta

B Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat

1 Publikasi penelitian di jurnal (Tabel 5.f LKPT).

2 Publikasi penelitian pada seminar (Tabel 5.f LKPT)

3 Sitasi Karya llmiah (Tabel 5.g LKPT).

4 Luaran Penelitian dan PkM (Tabel 5.h LKPT).
oww, Humanizing  Liberating % Transcending

ums.ac.id

3.53
3.53
441

3.53
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1. Jumlah mahasiswa baru (NMBR) Program Diploma Satu, Diploma Dua, Diploma Tiga,
Sarjana Terapan, dan Sarjana dalam 5 tahun terakhir (TS-4 s.d. TS), dengan
ketentuan: Rata-rata persentase penurunan jumlah mahasiswa baru (PMBR) dari TS-4
s.d. TS kurang dari atau sama dengan 30%.

2. Kecukupan jumlah dosen tetap (DT) pada saat TS, dengan ketentuan: Rasio jumlah
dosen tetap yang memiliki NIDN dan NIDK terhadap jumlah program studi (RDTPS)
lebih dari atau sama dengan 5.

3. Batas maksimum dosen tidak tetap (DTT) pada saat TS, dengan ketentuan:
Persentase jumlah dosen tidak tetap terhadap jumah seluruh dosen (Dosen Tetap
yang memiliki NIDN dan NIDK dan Dosen Tidak Tetap) (PDTT) kurang dari atau sama
dengan 40%.

4. Rasio jumlah mahasiswa terhadap jumlah dosen tetap yang memiliki NIDN dan NIDK
pada saat TS, dengan ketentuan: Rasio jumlah mahasiswa terhadap jumlah dosen
tetap yang memiliki NIDN dan NIDK (RMDT) kurang dari atau sama dengan 40.

5. Jumlah lulusan program (NL) Program Diploma Satu, Diploma Dua, Diploma Tiga,
Sarjana Terapan dan Sarjana dalam 5 tahun terakhir (TS-4 s.d. TS), dengan
ketentuan: Rata rata persentase penurunan jumlah lulusan (PL) kurang dari atau
sama dengan 30%.

+WWW. Humanizing % Liberating * Transcending 38
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Nilai rata-rata Peringkat Akreditasi Program Studi (Nsa + 0,5) oleh BAN-PT atau
Lembaga Akreditasi Mandiri):

a. Peringkat Akreditasi PT Unggul atau A lebih dari atau sama dengan 3,25.
b. Peringkat Akreditasi PT Baik Sekali atau B lebih dari atau sama dengan 2,50.
c. Peringkat Akreditasi PT Baik atau C lebih dari atau sama dengan 2,00.

Nsa = (4 X Nunggu + 3,5 X Na + 3 X NBaik_sekali + 2,5 X NB + 2 X Ngaik + 1,5 X Nc + 1,5 x Nm) /Nps
Nsa = Nilai rata-rata satuan Peringkat Akreditasi
Nes = Jumlah Program Studi

Persentase kualifikasi akademik dosen tetap yang memiliki NIDN dan NIDK
yang mempunyai gelar Doktor/Doktor Terapan/Spesialis 2 (PDS3) saat TS:

a. Peringkat Akreditasi PT Unggul atau A lebih dari atau sama dengan 10%.

b. Peringkat Akreditasi PT Baik Sekali atau B lebih dari atau sama dengan 5%.

c. Peringkat Akreditasi PT Baik atau C lebih dari atau sama dengan 0%.

Persentase dosen tetap yang memiliki NIDN dan NIDK yang mempunyai jabatan
akademik Guru Besar, Lektor Kepala dan Lektor (PDGBLKL) saat TS:

A. Perguruan Tinggi Akademik
a. Peringkat Akreditasi PT Unggul atau A lebih dari atau sama dengan 40%.
b. Peringkat Akreditasi PT Baik Sekali atau B lebih dari atau sama dengan 30%
c. Peringkat akreditasi PT Baik atau C lebih dari atau sama dengan 0%.

WWW.
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B. Perguruan Tinggi Vokasi

a. Peringkat akreditasi PT Unggul atau A lebih dari atau sama dengan 30%.
b. Peringkat Akreditasi PT Baik Sekali atau B lebih dari atau sama dengan 20%.
c. Peringkat Akreditasi PT Baik atau C lebih dari atau sama dengan 0%.

9. Persentase kelulusan tepat waktu (PKTW) Program Diploma Satu, Diploma Dua,
Diploma Tiga, Sarjana Terapan, dan Sarjana:
a. Perguruan Tinggi Akademik lebih dari atau sama dengan 37,5%
b. Perguruan Tinggi Vokasi lebih dari atau sama dengan 47,5%

10. Persentase keberhasilan studi (PBS) Program Diploma Satu, Diploma Dua, Diploma
Tiga, Sarjana Terapan, dan Sarjana untuk Perguruan Tinggi Akademik atau Vokasi
lebih dari atau sama dengan 60%

+WWW. Humanizing % Liberating * Transcending 40

ums.ac.id



8 IKU Kepmendikbud 754

Universitas Muhammadiyah Surakarta

) Program studi berstandar internasional
L mendepat pekerjaan yang layak e T & Memperoleh akreditasi tingkat internasional
Pekerjaan dengan upah di atas UMR, menjadi

Wirausaha, atau melanjutkan studi

Kelas yang kolaboratif dan
Mahasiswa mendapat pengalaman di luar @ partisipatif
kampus ﬂ Evaluasi berbasis proyek
Magang, proyek desa, mengajar, riset, b Kualitas kelompok atau metode studi kasus

i ha, k laj g
berwirausaha, pertukaran pelajar Ghikalam (case study)

ﬁ Program studi bekerjasama

! ~. L'y, dengan mitra kelas dunia

Dosen berkegiatan di luar kampus ‘ Kialitaa Dosan i Dalam kurikulum, magang, dan

Mencari pengalaman industri atau 2 . ESEaltEme . penyerapan lulusan
berkegiatan di kampus lain Nl

Praktisi mengajar di dalam kampus ‘ . Hasil kerja dosen digunakan oleh
Merekrut dosen dengan pengalaman industri ' masyarakat atau mendapat rekognisi internasional
Hasil riset dan pengabdian yang dimanfaatkan

+WWW. Humanizing % Liberating * Transcending
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* Indikator harus mudah diukur
* Penetapan Target dengan BENCHMARKING, bukan asal

naik setiap ta
* Perhatikan ni

nun.

al base

* Setiap indikator HAR
jawab untuk mencapainya.

Ine

US JELAS, SIAPA yang bertanggung

e Kata kunci dalam VISI harus dapat tercermin dalam
Indikator dan Targetnya.

+
ums.ac.id
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Contoh hubungan antara Sasaran Strategi-Program-Indikator-Target

Sasaran Strategis, Program, Indikator Kinerja dan Target Capaian

- Target
-———-—————
1 Tercapainya lulusan cendekia Mengoptimalkan pengelolaan  Rata Rata IPK 3 16 3. 21 3.23 3. 25

yang mampu bersaing di tingkat pembelajaran melalui Rata rata Waktu 55
nasional dan kawasan ASEAN  penerapan sistem manajemen penyusunan TA (bln)
mutu standar nasional Rata rata lama studi 4.76 4.6 4.5 4.25 4.2 412
Skor TOEFL>= 475 (%) 20 21 22 24 25 26
Jml prestasi akademik 35 36 37 39 40 45
level nasional
Jml prestasi akademik 20 21 22 23 24 25

level internasional
Jml prestasi non
akademik level nasional
Jml prestasi non
akademik level nasional
Rata rata masa tunggu
Gaji pertama lulusan
Penerima beasiswa (%)

Penguatan sumberdaya  Jml prodi terakreditasi

berorientasi kualitas dan daya unggul
tampung Jml prodi terakreditasi

baik sekali
Jml prodi terakreditasi
internasional
Ranking webometric
Ranking QS
Ketetatan seleksi
mahasiswa baru
% regristasi 80% 85% 86% 88% 90% 92%
% mhs asing

+WWW. Humanizing % Liberating * Transcending 43
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mmm

1 Universitas \

2 Fakultas \/ \/ \ \/

3 Unit Kerja/SatKer - _ \ N

4 Prodi Visi Keilmuan ? ? \
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Mekanisme Sinkronisasi Internal UMS l

* Seluruh Indikator Kinerja di RIP/RENSTRA di perguruan
tinggi dibebankan ke Unit Kerja (Fakultas/Prodi/Satker)
terkait di Perguruan Tinggi

e Satuan kerja terkait dapat menambahkan indikator

kinerja tam
e Fakultas da

oahan sesuai tupoksi.

nat menambahkan indikator kinerja turunan

vang menjadi penciri atau keunggulan fakultas

-+

ums.ac.id
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3. Implementasi: Penyusunan Program
Kerja Tahunan (RENOP) Unit Kerja

Berdasarkan RENSTRA

Humanizing % Liberating *# Transcending
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*The evil is in detail (Visi Gratis, Renop Tidak)

*Implementasi program pengembangan dalam
kegiatan operasional perlu pengalokasian
sumber daya (uang, sarpras, orang, dan lain-
lain)

*Pemborosan banyak terjadi di berbagai
Institusi
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Pendekatan Sistem

e Sumber Daya
PT Terbatas
(Constraint)

* Dimana
Constraint?
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S Indikator Pencapaian
A Beranda
& Profile
3 Delegasi Kode Tahun Tahun Tahun Tahun
No Indikator Sasaran Strategi Indikator 1 2 3 4 Aksi
& Download , o
1 IDKT-  Penataan kelembagaan dan tata Pelaksanaan siklus penjaminan  Persentase UPPS yang 00 00 500 750
f39acd kelola penjaminan mutu muttu internal secara konsisten  menjalankan SPMI dengan standar
berbasis PPEPP SPMI UPPS
RPPS MENU
= RPU . 2 IDKT-  Peningkatan employability Penguatan inovasi pembelajaran Persentase dosen yang telah 40,0 50,0 60,0 70,0
8e7b1b lulusan yang mendukung kompetensi menggunakan blended/innovative
lulusan learning secara efektif dalam

Renstra Unit (Biro/Lembaga) pembelajaran

Target kP! 3 IDKT-  Peningkatan employability Pelaksanaan akademik berbasis  Persentasi pelaksanaan kurikulum 70,0 80,0 90,0 100,0

Evaluasi Diri 823324 |ulusan OBE di UMS berbasis OBE di UMS

Analisis Strategi 4 IDKT-  Penataan kelembagaan dan tata Pelaksanaan siklus penjaminan  Persentase ketersediaan dokumen 10,0 25,0 50,0 75,0
25f852  kelola penjaminan mutu muttu internal secara konsisten ~ SPMI di level UPPS

Desain Aktifitas berbasis PPEPP

Input Kegiatan 5 IDKT-  Penataan kelembagaan dan tata Pengembangan sistem informasi Jumlah perbaikan/peningkatan 30 30 30 30
23e77b kelola penjaminan mutu pengelolaan penjaminan mutu  sistem informasi/instrumen

Pengusulan di UMS pendukung siklus PPEPP yang

Pengajuan efektif per tahun

Laboran 6 IDKT-  Penguatan reputasi UMS di level Peningkatan akreditasi nasional Jumlah prodiyang 00 30 50 60

P 70b95f nasional dan internasional dan internasional terakreditasi/tersertifikasi
internasional
B History >

7 IDKT-  Penguatan reputasi UMS di level Peningkatan akreditasi nasional  Persentase jumlah prodiyang 440 48,0 520 60,0
178d5b nasional dan internasional dan internasional terakreditasi A/unggul oleh
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USER MENU

o s Target KP|

a profile Keterangan:

» Warna text hijau menunjukkan KPI Wajib, tidak bisa dihapus. Hanya bisa diubah.

& Delegasi o , o _ ,
 Data KPI yang bisa dihapus adalah yang tidak menjadi data acuan di Input Kegiatan

& Download
RPPS MENU Form Evaluasi KPI
B RPU >
Renstra Unit (Biro/Lembaga)
Simbol Key Performance Indicators [deal Baseline Target Catatan
Target KPI
LJMO1 Persentase jumlah prodi yang terakreditasi A/unggul oleh 60 61,67 61,67
Evaluasi Diri BAN/LAM-PT Kes
Analisis Strategi LJM02 Jumlah prodi yang terakreditasi/tersertifikasi internasional 6 0,0 5,0
Desain Aktifitas LJM03 Persentase dosen yang telah menggunakan blended/innovative 70 50,0 70,0
_ learning secara efektif dalam pembelajaran
Input Kegiatan
LjMO04 Persentasi pelaksanaan kurikulum berbasis OBE di UMS 100 50,0 75,0
Pengusulan
LJMO5 Jumlah perbaikan/peningkatan sistem informasi/instrumen 3 3,0 3,0
Pengajuan pendukung siklus PPEPP yang efektif per tahun
Laporan LJMO6 Ketersediaan dokumen SPMI di level UPPS 75 0,0 50,0
LMO7 Persentase UPPS yang menjalankan SPMI dengan standar SPMI 75 0,0 50,0 s
BB History > J yang men| & a

UPPS



USER MENU

# Beranda

& Profile

& Delegasi

& Download

RPPS MENU
B8 RPU
Renstra Unit (Biro/Lembaga)
Target KPI
Evaluasi Diri
Analisis Strategi
Desain Aktifitas
Input Kegiatan
Pengusulan
Pengajuan

Laporan

B8 History

REVIEW UNIVERSITAS

El Review Universitas

(= Logout

21-02-2021 | 22:49:46

KRITERIA 11 Sumber Daya Manusia

Strength

e Tersedia SDM untuk
meningkatkan kompetensi
dosen dalam aktivitas
pembelajaran

e Tersedia jumlah auditor
bersertifikat yang cukup
untuk pelaksanaan audit

s Struktur organisasi yang
baik didukung oleh jumlah
SDM yang memadai dan
potensial termasuk tenaga
administrasi

« Tersedia SDM untuk
meningkatkan kompetensi
dosen dalam aktivitas
pembelajaran

e Tersedia jumlah auditor
bersertifikat yang cukup
untuk pelaksanaan audit

e Struktur organisasiyang
baik didukung oleh jumlah
SDM yang memadai dan
potensial termasuk tenaga
administrasi

Sesuai v

Weakness

¢ Dilevel UPPS diperlukan
penguatan peran dan
kompetensi dalam
pelaksanaan tupoksi GJM

¢ Dilevel UPPS diperlukan
penguatan peran dan
kompetensi dalam
pelaksanaan tupoksi GJM

Opportunity

Tersedianya lembaga-
lembaga di luar UMS yang
menyediakan layanan untuk
meningkatkan kompetensi
SDM UMS

Terbuka peluang untuk
menjalin kerjasama dengan
pihak lain dalam hal
peningkatan kompetensi
SDM UMS.

Tersedianya lembaga-
lembaga di luar UMS yang
menyediakan layanan untuk
meningkatkan kompetensi
SDM UMS

Terbuka peluang untuk
menjalin kerjasama dengan
pihak lain dalam hal
peningkatan kompetensi
SDM UMS.

Selamat datang, hp112

Threat

e Kecepatan perkembangan
peraturan dari pemerintah
yang tidak diikuti oleh
peningkatan kapabilitas
sumber daya

» Kecepatan perkembangan
peraturan dari pemerintah
yang tidak diikuti oleh
peningkatan kapabilitas
sumber daya
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USER MENU T .
A Beranda Ana“SlS Strategl

& Profile

8 Delegasi Form Analisis Strategi Pengembangan

& Download

RPPS MENU
& RPU > <+ Tambah
Renstra Unit (Biro/Lembaga) No Strength Threat Strategy
Target KPI 1 Tersedia SDM untuk meningkatkan kompetensi PT lain telah mengembangkan penjaminan mutu  Penguatan Inovasi Pembelajaran
dosen dalam aktivitas pembelajaran dan proses pembelajaran berbasis IT yang lebih untuk Peningkatan Pemenuhan
Evaluasi Diri baik Kompetensi dan Daya Saing Lulusan
Analisis Strategi 2 UM UMS telah mampu menyelengarakan audit Semakin banyaknya prodi PT lain telah Pemantapan Implementasi SPMI dan
internal dan RTM secara rutin dan berkala setiap 6 terakreditasi/tesertifikasi secara regional atau SPME UMS
Desain Aktifitas bulan internasional sementara di UMS masih belum ada

) yang terakreditasi internasional
Input Kegiatan

Pengusulan

Pengajuan v Relevan

Laporan

B8 History >

REVIEW UNIVERSITAS

K Review Universitas

(# Logout
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USER MENU
A Beranda
& Profile
& Delegasi

& Download

RPPS MENU
B RPU
Renstra Unit (Biro/Lembaga)
Target KPI
Evaluasi Diri
Analisis Strategi
Desain Aktifitas
Input Kegiatan
Pengusulan
Pengajuan

Laporan

BB History

REVIEW UNIVERSITAS

B Review Universitas

(= Logout

Desain Aktifitas

Keterangan: Tombol hapus tersedia jika tidak ada transaksi lanjutan di Input Kegiatan bagian Detail Anggaran. Untuk menghapus desain aktifitas pastikan detail

anggaran sudah terhapus.

Form Kegiatan Aktifitas Pengembangan

(S-0) Strength - Opportunity

(5-T) Strength - Threat

(W-0) Weakness - Opportunity

(W-T) Weakness - Threat

Strength - Threat (S-T)

Strategi

Pemantapan Implementasi SPMI dan SPME
UMS

Pemantapan Implementasi SPMI dan SPME
UMS

Penguatan Inovasi Pembelajaran untuk
Peningkatan Pemenuhan Kompetensi dan
Daya Saing Lulusan

Penguatan Inovasi Pembelajaran untuk
Peningkatan Pemenuhan Kompetensi dan
Daya Saing Lulusan

Penguatan Inovasi Pembelajaran untuk
Peningkatan Pemenuhan Kompetensi dan
Daya Saing Lulusan

Pemantapan Implementasi SPMI dan SPME
UMS

Desain Aktifitas

Pendampingan ISK Program Studi

Pelaksanaan Audit Mutu Internal

Pelaksanaan Rapat Tinjauan Manajemen

Pelatihan Pembuaatan Konten Pembelajaran
dan LMS

Proyek Pembuatan Konten Pembelajaran full
daring MK dari LPPIK

Pembuatan sistem informasi Monev
Pembelajaran, finalisasi sistem survey
ums.ac.id dan monev.ums.ac.id

4+ Tambah
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USER MENU

# Beranda

& Profile

& Delegasi

& Download

RPPS MENU
B8 RPU
Renstra Unit (Biro/Lembaga)
Target KPI
Evaluasi Diri
Analisis Strategi
Desain Aktifitas
Input Kegiatan
Pengusulan
Pengajuan

Laporan

B8 History

REVIEW UNIVERSITAS

EH Review Universitas

(= Logout

Keterangan:
Disetujui: ; Tidak disetujui: %; Belum direview:
Kegiatan yang telah disetujui oleh reviewer tidak bisa ditambah / diubah / dihapus anggarannya

No

10

11

12

13

SERR

)

SERER

8 B

Nama Kegiatan 1ari

+ Rapat Koordinasi LJM 350.000 v
+ Rapat Kerja LM

+ Update Web Terkait Kegiatan LM

« Upgrading hardware komputer (SSD) untuk
meningkatkan kinerja kompuiter

+ Digitalisasi Dokumen di Lembaga 1.000.000 v
Penjaminan Mutu

« Pendampingan ISK Program Studi
« Pelaksanaan Audit Mutu Internal 21.125.000 v
« Pelaksanaan Rapat Tinjauan Manajemen

+ Cetak Buku Panduan dan Sosialisasi Buku
Panduan Penyusunan Kurikulum OBE dan
Kebijakan Kampus Merdeka Merdeka Belajar

« Pelatihan Pembuaatan Konten Pembelajaran 50.100.000 v
dan LMS

+ Proyek Pembuatan Konten Pembelajaran full
daring MK dari LPPIK

+ Pembuatan sistem informasi Monev
Pembelajaran, finalisasi sistem survey
ums.ac.id dan monev.ums.ac.id

+ Kegiatan Operasional LM 1.000.000 v

Maret

350.000 v

400.000 v

54.800.000 v

15.100.000 v

64.850.000 v

123.500.000 v

11.500.000 v

1.000.000 v

April

350.000 v

1.000.000 v

Mei

Juni
350.000 v 350.000 +
5.800.000 v
300.000 v
121.125.000 v
88.400.000 «
1.000.000 1.000.000 +
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USER MENU

A Beranda Daftar Kegiatan

& Profile

% Delegasi

No Uraian Bulan Biaya Pengajuan  Acc Wakil Rektor Acc Wakil Rektor 2 SPPD Dicetak Diproses Keuangan Dicairkan Keuangan
& Download 1 Update web LM Januari 50.000,- | 4-2-2020 12-2-2020 14-2-2020 14-2-2020 17 Feb. 2020 18-2-2020

2 Pembuatan dan Januari 2.280.000,- @ 4-2-2020 12-2-2020 14-2-2020 14-2-2020 17 Feb. 2020 18-2-2020
RPPS MENU penyempurnaan
@ w0 > S
= History ? 3 Workshop penyiapan Januari 7.700.000,- | 4-2-2020 12-2-2020 14-2-2020 14-2-2020 17 Feb. 2020 18-2-2020

dokumen dan sistem

Renstra RPU dalam rangka untuk

Target KPI akreditasi IAPT UMS 2021

ST 4 Finalisasi Dokumen SPMI  Januari 16.500.000,- | 4-2-2020 12-2-2020 14-2-2020 14-2-2020 | 17 Feb. 2020 18-2-2020
dan Pendampingan

Analisis Strategi penyusunan dokumen

SPMI UPPS dan Unit
Desain Aktifitas

5 Kegiatan Operasional LM  Januari 1.000.000,- | 4-2-2020 12-2-2020 14-2-2020 14-2-2020 17 Feb. 2020 18-2-2020
Input Kegiatan

6 Rapat Koordinasi LM Januari 430.000,- | 4-2-2020 12-2-2020 14-2-2020 14-2-2020 17 Feb. 2020 18-2-2020
Pengajuan

e 7  Pelaksanaan Audit Mutu Januari 93.037.500,- | 4-2-2020 12-2-2020 14-2-2020 14-2-2020 17 Feb. 2020 18-2-2020

Laporan Internal

8 Perbaikan administrasi Januari 600.000,- | 4-2-2020 12-2-2020 14-2-2020 14-2-2020 17 Feb. 2020 18-2-2020

dokumentasi LJM,
REVIEW UNIVERSITAS penggandaan dokumen,

. ) ) dan digitalisasi dokumen.
E} Review Universitas

9 Pelatihan upgrading skills  Januari 5.450.000,- | 4-2-2020 12-2-2020 14-2-2020 14-2-2020 17 Feb. 2020 18-2-2020
® Logout pemrograman personil IT
berbasis Python
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USER MENU
# Beranda Laporan Kegiatan 2019 - 2020
& Profile
& Delegasi No Kegiatan PIC Rencana Biaya Laporan Kegiatan
& Download 1 Rapat Koordinasi LM Hari Prasetyo, S.T., M.T., Ph.D Rp 3.870.000,00 Januari Februari
Maret April Mei
September Oktober
RPPS MENU November
Desember
B8 RPU >
2 Pelaksanaan Audit Mutu Internal Qkti Sri Purwanti, S.Kep, Ns, M.Kep, Rp 186.212.500,00 JanuariJuni
B8 History > Sp.Kep.M.B
Renstra RPU 3 Pelaksanaan Rapat Tinjauan Manajemen Okti Sri Purwanti, S.Kep, Ns, M.Kep, Rp 94.701.500,00 Maret Juni
Sp.Kep.M.B
Target KPI - ‘ .
4 Update web LM Syarif Hidayatulloh, S.Kom Rp 500.000,00 Januari Februari
Evaluasi Diri Maret April Mei Juni
o ) Agustus September
Analisis Strategi November
Desain Aktifitas Desember
Input Kegiatan 5 Perbaikan administrasi dokumentasi LJM, penggandaan Partono, S.Pd Rp 1.400.000,00 Januari Februari
dokumen, dan digitalisasi dokumen. Maret April
Pengajuan . . . ‘ .
& Pembuatan sistem informasi pengelolzan internal LJM untuk Syarif Hidayatulloh, S.Kom Rp 3.000.000,00 Desember
Laporan meningkatkan efektivitas pengelolaan kegiatan di LM
7 Pelatihan upgrading skills pemrograman personil IT berbasis Syarif Hidayatulloh, S.Kom Rp 5.450.000,00 Januari
Python
A
REVIEW UNIVERSITAS 8 Pendampingan akreditasi internasional yang telah berjalan Okti Sri Purwanti, S.Kep, Ns, M.Kep, Rp 60.360.000,00 Februari April Juni
B Review Universitas (AUN QA) Sp.Kep.M.B Desember
® Logout 9  Finalisasi Dokumen SPMI dan Pendampingan penyusunan Ir. Nur Hidayati, M.T., Ph.D Rp 52.124.000,00 Januari Februari A
dokumen SPMI| UPPS dan Unit Maret Desember -
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4. Monitoring dan Evaluasi
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* Ukur — Bandingkan - Analisis

* Indikator Kinerja harus diukur pencapaiannya setiap
tahun dan dievaluasi dimana akar masalahnya.

* Pengukuran dapat dilakukan melalui Aktivitas Audit
Mutu Internal untuk pengukuran capaian indicator
kinerja

* Hasil dapat disampaian sebagai bagian dari Buku

Laporan Tahunan Rektor yang disampaikan ke
masyarakat.

+WWW. Humanizing % Liberating * Transcending 53
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Apa yang dievaluasi di UMS? QUMS l

* KPl/Sasaran Mutu/Audit Renstra (monev.ums.ac.id)

* Indeks Keterlaksanaan Program (IK1): sejauh mana
program dapat dilaksanakan dengan bukti-bukti
keterlaksanaan (ami.ums.ac.id)

* Indeks Efektivitas Program untuk Pencapaian KPI (IK2):
sejauh mana KPI dapat dicapai (ami.ums.ac.id)

* Kepuasan stakeholders (survey.ums.ac.id)

-+

WWW. Humanizing % Liberating * Transcending 59
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