
Tata Kelola Perguruan Tinggi 

dalam peningkatan mutu dan 

kualitas



Tujuan Pendirian Perguruan Tinggi

meningkatkan akses, 

pemerataan, mutu, dan 

relevansi pendidikan tinggi di 
seluruh wilayah Indonesia; 
meningkatkan mutu dan 
relevansi penelitian ilmiah
serta pengabdian kepada
masyarakat untuk mendukung
pembangunan nasional.

UU No. 12 Tahun 2012 
tentang PendidikanTinggi

.      

Permendikbud Nomor 3 Tahun 2020 
tentang Standar Nasional Pendidikan 
Tinggi      

Permendikbud Nomor 5 Tahun 2020 
tentang AKREDITASI PROGRAM STUDI DAN 
PERGURUAN TINGGI 

Permendikbud Nomor 7 Tahun 2020 
tentang Pendirian, Perubahan, Pembubaran
Perguruan Tinggi Negeri, Dan Pendirian, Peru-
bahan, Pencabutan Izin Perguruan Tinggi Swasta



Membangun PTS Bermutu

BADAN 

PENYELENGGARA/YAYASAN
PERGURUAN TINGGI

1. MENYUSUN STATUTA PERGURUAN TINGGI
2. PAHAM DAN TAAT PADA SN-DIKTI
3. PAHAM TATA KELOLA PERGURUAN TINGGI
4. SINERGI STATUTA DAN RENSTRA

1. BERPENGALAMAN PADA TATA KELOLA 
PERGURUAN TINGGI

2. TAAT PADA STATUTA DAN SN-DIKTI
3. MEMILIKI KOMPETENSI DAN 

MEMPUNYAI BUDAYA MUTU

MEMBANGUN SINERGI DAN HUBUNGAN YANG HARMONIS 
ANTARA BADAN PENYELENGGARA DENGAN PENGELOLA 

PERGURUAN TINGGI



TRANSFORMASI PENDIDIKAN TINGGI MELALUI 
8 INDIKATOR KINERJA UTAMA (IKU)

1 Lulusan mendapat pekerjaan yang layak

Pekerjaan dengan upah di atas UMR, menjadi

Wirausaha, atau melanjutkan studi

Mahasiswa mendapat pengalaman di luar kampus

Magang, proyek desa, mengajar, riset, berwirausaha, 

pertukaran pelajar

2

Kualitas

Lulusan

Kualitas
Dosen & 
Pengajar

Kualitas

Kurikulum

3 Dosen berkegiatan di luar
kampus
Mencari pengalaman industri
atau berkegiatan di kampus lain

4 Praktisi mengajar di dalam

kampus

Merekrut dosen dengan

pengalaman industr

5 Hasil kerja dosen digunakan
masyarakat dan dapat rekognisi internasional
Hasil riset dan pengabdian yang dimanfaatkan

6 Program studi bekerjasama
dengan mitra kelas dunia
Dalam kurikulum, magang, dan 
penyerapan lulusan

7 Kelas yang kolaboratif dan 

partisipatif

Evaluasi menggunakan

metode studi kasus

8 Program studi berstandar internasional

Memperoleh akreditasi tingkat

internasional



Ministry of Education, Culture, Research and Technology - Republic of
Indonesia

Sistem pendidikan Indonesia sedang mengalami transformasi besar-besaran, didorong
oleh empat perubahan sistemik di negara ini

Pergeseran  

ekonomi 

Indonesia

Visi 

Indonesia  

2045

4Sosial 

budaya dan  

demografi 

Indonesia

1
Perubahan 

Lanskap Pasar  

kerja 

Indonesia
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Sistem pendidikan Indonesia 

perlu bertransformasi agar 
dapat beradaptasi
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VISI PT 

VISI Fakultas

VISI Prodi Jelas dan terkait dengan Visi
Mencerminkan keilmuan

Jelas dan terkait dengan Visi
Universitas

RENSTRA PERGURUAN 
TINGGI

KURIKULUM

PROFIL LULUSAN

CAPAIAN 
PEMBELAJARAN 
LULUSAN

ROAD MAP RISET & PKM

TUJUAN

SASARAN

STRATEGI

ARAH & KEBIJAKAN

PROGRAM

RPS

Jelas, Realistik, Melibatkan Pemangku
Kepentingan Internal dan Eksternal

Visi menjadi acuan penyusunan
SPMI

Tridharma
Kerjasama
Tata Kelola

Mendapat peringkat Unggul
Meraih prestasi internasional

Cara untuk mencapai sasaran

Untuk kebijakan yang mendukung
strategi

Kumpulan aktivitas
Program Peningkatan Kualitas SDM



Paradigma

Otonomi

Evaluasi

Akuntabilitas

Kualitas

Akreditasi

Kualitas merupakan konvergensi 
dari seluruh indikator kinerja

Manajemen PT harus bisa 
mendorong institusi 
melaksanakan:

1. Peningkatan mutu 
yang berkelanjutan

2. Melaksanakan otonomi PT
3. Memiliki Akuntabilitas atas 

segala kegiatan
4. Mengikuti akreditasi PT
5. Selalu melakukan Evaluasi

Diri



Permasalahan Pendidikan Tinggi di Indonesia



Perguruan Tinggi yang melakukan penyatuan-penggabungan
tahun 2021



Perguruan Tinggi yang melakukan penyatuan-penggabungan
tahun 2022



Perguruan Tinggi yang progress akan mengikuti APP-PTS 
tahun 2023 (awal)

Akan menyusul beberapa
PTS melakukan

penyatuan-
penggabungan di luar

skema APP-PTS



Tujuan Penyatuan-Penggabungan

1. merasionalkan jumlah perguruan tinggi (right sizing);

2. memberikan daya dukung yang optimal terhadap daya saing bangsa;

3. peningkatan mutu pendidikan tinggi yang berkelanjutan (continuous
quality improvement);

4.meningkatkan tata kelola serta keberlanjutan penyelenggaraan
pendidikan tinggi yang bermutu; dan

5.menambah jumlah usul penggabungan dan penyatuan PTS melalui
percepatan proses pengusulan dan peningkatan kualitas dokumen
Persyaratan (program akselerasi APPPTS)



• Penguatan Sistem Penjaminan Mutu Internal (SPMI) berbasis
target, misalnya dalam waktu dekat melakukan pengajuan APT/PS

• Sinergi Pimpinan,Dekan,kaprodi,tendik wajib paham dan 
komitmen dalam pemenuhan target akreditasi

• Penguatan dan peningkatan “Luar Biasa” pada kinerja penelitian, 
pengabdian dan publikasi, dengan segera menyusun target 
capaian tiap dosen pertahun (KPI Dosen) dengan reward dan 
punishment yang jelas dan terukur

• Dukungan,SINERGI LLDIKTI Wilayah VI, ABPPTSI, APTISI dan 
seluruh perguruan tinggi untuk mendorong percepatan
peningkatan mutu pendidikan tinggi di Jawa Tengah

Percepatan Kinerja Perguruan Tinggi



Diskusi, pendampingan, duduk bersama
berbincang mencari solusi terbaik dalam
akreditasi, peningkatan mutu

Pendampingan Kinerja Perguruan Tinggi 
program yang berkaitan dengan kinerja PT, 
kelembagaan Perguruan Tinggi, Tata Kelola



Terima Kasih

“Mari mewujudkan Kerja Bersama Brayat Agung 
Pendidikan Tinggi Jawa Tengah untuk meningkatkan 

Mutu dan Kualitas .”


